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Prefacio

A regido da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) é dotada
de um capital natural imenso e diversificado nos ecossistemas aquaticos, costei-
ros e terrestres de importancia regional e global para a conservagao da diversidade
biolégica, apoiando simultaneamente o desenvolvimento social e econémico. A
economia regional continua a depender imensamente dos recursos naturais, tais
como a terra aravel, a agua, os recursos florestais, a pesca e a vida selvagem, bem
como dos recursos minerais. Além disso, as comunidades rurais, que constituem a
maioria da nossa populagdao humana, dependem directamente destes recursos
naturais para a sua subsisténcia. Estes recursos fisicos e biolégicos sdo
fundamentais para o desenvolvimento da economia da regido, para a
transformacao social e para a industrializagao.

Tendo em conta a decrescente capacidade da natureza fornecer bens e servigos vitais aos ecossistemas devido aos
impactos humanos, a regido da SADC entende que a conservacdo bem-sucedida e a utilizagdo sustentavel dos recursos
transfronteiricos partilhados da regido séo fundamentais para a nossa integrag&o regional, uma questéo que esta a ser
tratado através da abordagem das Areas de Conservagao Transfronteiricas (ACTF). O conceito de ACTF reconhece que a
gestdo conjunta dos recursos naturais partilhados, para além das fronteiras internacionais, tem o potencial de promover
a paz e a estabilidade e assegurar a conservagdo e a utilizacdo sustentaveis dos recursos naturais, proporcionando ao
mesmo tempo as oportunidades de desenvolvimento social e econdémico e a seguranga alimentar e nutricional. Esta abor-
dagem estd assente em trés pilares:

1. Conservacao Ambiental, através do apoio a integridade dos grandes ecossistemas, para além das fronteiras
artificiais, e ao aproveitamento sustentavel dos recursos naturais;

2. Integracao Regional, reunindo dois ou mais Estados-Membros para gerir em conjunto os recursos naturais
comuns e progredindo no sentido da harmonizagao juridica e da cooperagdo activa na resolugdo de outras questoes
relacionadas com a conservagao transfronteirica;

3. Desenvolvimento socioeconémico, principalmente para as comunidades afectadas pela criagdo e operacionali-
zacao das ACTF e o didlogo com o sector privado, para garantir que a conservacgao regional, os meios de subsistén-
cia e o crescimento econémico andem de méos dadas numa abordagem vantajosa para todos.

O compromisso politico de alto nivel com a cooperagéo transfronteirica esté consagrado na Visdo do Tratado da SADC de
«Um futuro comum para todos os paises e povos da Africa Austral» e no desejo de lidar com a pobreza subjacente e a margi-
nalizacdo das comunidades que vivem nas Areas Protegidas e de Conservaco e nas suas imediacdes. Outros instrumentos
regionais importantes que orientam a implementagao dos processos das ACTF na nossa regido compreendem os Protocolos
sobre a Gestdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel, Pescas, Recursos Florestais, Industria, Cooperagédo Politica,
Defesa e Seguranca, Sistemas de Cursos de Agua Partilhados, Turismo e Conservac&o da Vida Selvagem e Aplicacéo da Lei.

Os Estados-Membros da SADC provaram e reforcaram as ACTF como uma abordagem progressiva dos desafios de
conservagao, bem como no aumento da contribuicdo dos recursos naturais para o desenvolvimento econémico e so-
cial regional, através do estabelecimento e implementagdo do Programa de ACTF da SADC (2013). Através do Projec-
to de Gestdo do Clima e dos Recursos Naturais da SADC/GIZ, financiado pelo governo alemao, os Estados-Membros
da SADC reviram e produziram o novo Programa de ACTF da SADC (2023-2033) e o respectivo Plano de Accgao Orga-
mentado, para abordar a dindmica da conservagdo da biodiversidade na regido e a nivel global. O Programa de ACTF
da SADC (2023-2033), que faz parte da implementagdo da Estratégia Indicativa de Desenvolvimento Regional da SADC
(2020-2030), tem cinco (5) objectivos principais, nomeadamente (i) a gestdo integrada e eficaz das zonas transfron-
teiricas e das zonas maritimas; (i) a melhoria do bem-estar e dos meios de subsisténcia das populagdes, através da
agricultura, das pescas, dos recursos florestais, do turismo e de outras actividades; (jii) o reforgo da governacao, das
parcerias multissectoriais e da integragdo regional; (iv) a garantia de um financiamento sustentavel a longo prazo nas
ACTF; e (v) o reforco das competéncias, o desenvolvimento das capacidades e a melhoria da gestdo dos conhecimentos.

O Secretariado da SADC gostaria de agradecer o empenho politico demonstrado pelos Estados-Membros, pelas comu-
nidades, pelo sector académico, pelo sector privado e pelas organizagdes da sociedade civil da SADC na promogéo do
trabalho das ACTF, numa viagem deveras empolgante de mais de 20 anos de trabalho, ao lado de varios parceiros, entre
os quais o Governo Federal da Alemanha, a Uniao Europeia (UE), o Departamento do Ambiente do Reino Unido (RU), o
Programa das Nagdes Unidas para o Ambiente (PNUA), o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o
WWEF, a Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID), a FAO, o Banco Mundial (BM) e o PPF.
Agradecemos a todos esses parceiros pelo apoio técnico e financeiro que emprestaram a formulacédo e implementagao do
Programa de ACTF da regidao da SADC.

Elias M. Magosi
Secretario Executivo da SADC
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Resumo executivo

A importancia de uma abordagem transfronteirica e de multiplos intervenientes para gerir e orientar a forma de lidar com

MAURITIUS muitos dos desafios persistentes que o ambiente e o desenvolvimento sustentavel enfrentam est4 a ser cada vez mais
Port Louis reconhecida. As Areas de Conservagao Transfronteiricas (TFCAs) na Africa Austral sdo paisagens Unicas e paisagens mari-
NAMIBIA ‘ nhas que sdo bem adequadas para a implementagao colaborativa e coordenada de varios Acordos Ambientais Multilaterais

em apoio aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (SDG) e a criagdo de um mundo equitativo, neutro em carbono
e positivo para a natureza.

Windhoek
.

A conservagdo dos ecossistemas transfronteiricos esta sujeita a uma série de regimes politicos, legais, de governacao e de
gestdo, que englobam diversos sistemas sociais, culturais e econdmicos. Varios protocolos e estratégias da Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) criaram um ambiente propicio para o estabelecimento e desenvolvimento de
TFCAs na regidao da SADC. O Protocolo da SADC sobre a Conservagéo da Fauna Bravia e Aplicagdo da Lei foi aprovado
pelos Estados Membros em 1999 e definiu as TFCAs como a area ou a componente de uma grande regido ecolégica que
atravessa as fronteiras de dois ou mais paises, englobando uma ou mais areas protegidas, bem como éareas de utilizagdo
de recursos multiplos. Um dos principais objectivos das TFCA é gerir em colaboragdo recursos naturais e culturais parti-
Ihados para além das fronteiras internacionais, a fim de melhorar a conservagédo da biodiversidade e o desenvolvimento
socioecondmico™

SOUTH AFRICA
Cape Town

A aprovacgao do Programa das ATFC da SADC de 2013 reforgou os esforcos dos Estados Membros para estabelecer e
desenvolver as ATFC em colaboragao com parceiros nacionais, regionais e internacionais. O Secretariado da SADC pres-
tou apoio, mobilizou recursos financeiros e técnicos, bem como facilitou plataformas para a partilha de conhecimentos e
colaboragao regionais.

Os trés pilares das TFCAs da SADC s&o: (i) promover a integracao regional entre dois ou mais Estados Membros (EM) para
gerir os recursos naturais partilhados, alcancar progressos no sentido da harmonizagao juridica e cooperagdo activa na
resolucao de questdes relacionadas com a conservagao transfronteirica na regiéo; (ii) gestao transfronteirica dos recursos
naturais e culturais partilhados; e (i) desenvolvimento socioeconémico baseado na utilizagdo sustentavel dos recursos

SADC TFCA Pilares fundamentais

Promover a Gestao dos Desenvolvmento
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Figura 1: Pilares fundamentais das TFCAs da SADC

' https://www.sadc.int/pillars/transfrontier-conservation-areas
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Figura 2: Teoria da Mudanca aplicada ao Programa Revisto de TFCA da SADC

naturais pelas comunidades que vivem nas TFCAs e ao longo das mesmas, conforme representado graficamente abaixo.

Em 2021, os Ministros responsaveis pelo Ambiente, Recursos Naturais e Turismo solicitaram a revisdo do Programa das
ATFC da SADC de 2013 para reflectir sobre as aprendizagens e, quando aplicavel, rever o programa considerando os prin-
cipais desafios e oportunidades identificados a nivel local, nacional, regional e global. A revisdo do Programa para as ATFC
da SADC de 2013 forneceu informagdes valiosas sobre o investimento significativo efectuado e as realizagdes observadas,
bem como os pontos fracos e as ameacas destacadas, que devem ser abordados para garantir a melhoria continua das
ATFC em toda a Africa Austral. Um elemento chave do programa revisto é a elaboracéo da direcgdo estratégica para o
futuro com papéis explicitamente definidos para a prestacédo de contas e responsabilidade do Secretariado da SADC, dos
Estados Membros e ao nivel das TFCAs.

Este Programa para as TFCA da SADC 2023-2033 revisto foi co-desenvolvido através de um processo inclusivo e extenso
de envolvimento, sintese e andlise das partes interessadas. A Teoria da Mudanga deriva da Visdo do Programa para as AC-
TFs da SADC, que consiste em desenvolver uma rede de classe mundial de paisagens transfronteiricas e marinhas geridas
de forma sustentavel em toda a SADC e para seu beneficio. A Teoria da Mudanca detalha o processo de desenvolvimento
da visao, bem como o seu alinhamento com as principais areas de resultados, conforme descrito no Plano Estratégico Indi-
cativo de Desenvolvimento Regional (RISDP) da SADC e no Quadro Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal (GBF).

A miss&o do Programa das TFCA da SADC 2023-2033 é apoiar uma rede funcional e integrada de Areas de Conservacdo
Transfronteiricas onde os recursos naturais e culturais partilhados sdo geridos em conjunto de forma sustentavel, conserva-
dos e reconhecidos como uma base para o desenvolvimento econémico, o bem-estar humano e a melhoria da resiliéncia
das pessoas que vivem dentro e a volta das TFCA.

Para este efeito, foram co-desenvolvidos CiNncO o0bjectivos para alcancar a visdo do Programa SADC TFCA.
OBJECTIVO 1: Gestdo integrada e eficaz das paisagens transfronteiricas e das paisagens maritimas.

A gestao transfronteirica dos recursos naturais € um instrumento importante nas abordagens alargadas da paisagem ter-
restre e maritima para a conservagéo da biodiversidade e a gestdo sustentavel dos recursos naturais. Nas ATFC terrestres,
a Gestdo Integrada das Terras (GTI) € uma abordagem cada vez mais popular e inovadora da gestao das terras, que reduz
os conflitos de utilizacdo das terras, capacita as comunidades, aborda as alteragoes climaticas, apoia a segurancga hidrica
e alimentar e atinge os objectivos de desenvolvimento a escala da paisagem.

As TFCA marinhas visam normalmente varios objectivos globais, incluindo o refor¢o da integragdo e da cooperagao regio-
nais, a proteccao e o restabelecimento de fungbes ecoldgicas fundamentais perturbadas por limitagdes de utilizagoes e
principios de gestdo opostos, a promogao de ligagdes culturais, o desenvolvimento comunitario e a promogéo do cresci-
mento do sector do turismo, especificamente o ecoturismo e as empresas baseadas nos recursos naturais. Espera-se que
estes objectivos comuns sejam prosseguidos através de planos operacionais ou de gestdo conjuntos, de exercicios de
aplicagdo da lei em colaboragdo, da monitorizagado e investigagao ecoldgicas, da partilha de dados, bem como da harmo-
nizagao das politicas e da regulamentagao.
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OBJECTIVO 2: Melhoria do bem-estar e dos meios de subsisténcia das populagées através da agricultura,
da vida selvagem, das pescas, da silvicultura, do turismo e de outros sectores.

O programa da SADC para fazer avancgar as TFCAs incluia uma componente de grande importancia, que é a dos meios de
subsisténcia locais, sendo um ponto focal central a melhoria dos meios de subsisténcia locais. A importancia das comu-
nidades rurais dependentes dos recursos naturais para a criagdo de gado, produgao de alimentos, cultivo de culturas de
rendimento, lenha, frutos organicos, ervas silvestres e carne de cacga para a sua sobrevivéncia, foi destacada no Relatério
de Andlise Situacional (SAR). A compreensao de que as comunidades baseadas dentro e a volta das TFCAs s&o largamente
dependentes dos recursos naturais circundantes para assegurar os seus meios de subsisténcia, aumenta a importancia do
seu papel critico na implementacdo de um ecossistema de TFCA bem sucedido e sustentavel. Foi prevista a elaboracao
de estratégias para garantir e alargar as oportunidades de emprego e de subsisténcia nas economias verde e azul. Estas
estratégias serdo complementadas por assisténcia técnica de apoio ao desenvolvimento empresarial e a expansdo de
pequenas empresas e cooperativas. Além disso, é prudente criar diversos produtos e experiéncias de turismo sustentavel
para aumentar a atractividade e o valor das ATFC, ao mesmo tempo que se presta atencao a atenuacgao eficaz e sustentavel
das ameagas, dos conflitos e dos riscos que as comunidades locais que vivem nas ATFC e nas suas imediagcoes tém de
suportar.

OBJECTIVO 3: Reforco da governacao, parcerias multissectoriais e integracao regional.

A criacdo de cada ATFC baseia-se em parcerias entre governos, organizagdes ndo governamentais (ONG), comunidades
locais, sector privado € outras partes interessadas. Embora as principais partes interessadas sejam os governos e as agén-
cias de execucgao relevantes, os parceiros de cooperagdo internacional (ICP) e as ONG contribuiram largamente para apoiar
a implementacao das ATFC. No entanto, a implementagdo do Programa das ATFC continua a ser uma prerrogativa dos
Estados Membros da SADC e, por conseguinte, a menos que haja vontade politica, adesado e aceitagao a nivel nacional,
os processos de desenvolvimento das ATFC podem ser impedidos. O Programa para as TFCA da SADC visa influenciar a
mudancga nas praticas relativas a conservagéo e gestdo dos recursos naturais partilhados e defende a harmonizagédo dos
quadros politicos e juridicos, facilitando assim o desenvolvimento de normas, procedimentos e directrizes regionais para
resolver disparidades e conflitos dentro e entre as politicas e leis dos paises da SADC no desenvolvimento das TFCA. A
melhoria das politicas e da legislagdo constitui a base para uma gestao eficiente e efectiva das ATFC existentes e para a
expansao da rede de ATFC na regiao da SADC.

OBJECTIVO 4: Garantir um financiamento sustentavel a longo prazo para as ATFC.

As TFCA estdo muito bem posicionadas para produzir multiplos beneficios agricolas, de subsisténcia, de conservacéo e
relacionados com o clima a nivel da paisagem, a fim de alcangar um crescimento verde inclusivo. No entanto, a falta de
financiamento sustentavel para as actividades de estabelecimento, desenvolvimento e gestdo continua a ser um desafio
critico para as TFCA. Os Estados-Membros e os PCI sdo os principais financiadores dos programas nas paisagens das
TFCA. Esté a surgir uma variedade de mecanismos financeiros inovadores que sao particularmente relevantes no contexto
das abordagens de gestao integrada da paisagem e da paisagem maritima que constituem o coracdo das TFCAs. O Pro-
grama TFCA da SADC visa, por conseguinte, aumentar a capacidade de uma série de partes interessadas para tirar partido
das oportunidades emergentes de financiamento de paisagens, defender a capitalizagdo do Mecanismo de Financiamento
(FF) dedicado as TFCA da SADC e iniciar os preparativos para desenvolver uma série de projectos que beneficiem as pai-
sagens e as paisagens marinhas das TFCA.

OBJECTIVO 5: Reforcar as competéncias e o desenvolvimento de capacidades e melhorar a gestao dos
conhecimentos.

A criagdo de capital humano nas paisagens das TFCA foi identificada como uma via de desenvolvimento critica que poderia
conduzir a resultados significativos em termos de conservacdo e de meios de subsisténcia. Para garantir uma afectacao
eficiente dos recursos, devem ser definidos requisitos de formacgao claros e critérios de seleccdo transparentes para o de-
senvolvimento de competéncias. Um factor importante a considerar é o reforco dos sistemas de conhecimentos indigenas.
Um programa de investigagao mais coordenado e alargado das e nas TFCAs foi apontado como uma oportunidade impor-
tante para o desenvolvimento profissional de estudantes regionais, enquanto a aplicagao dos resultados da investigacao
é sublinhada como sendo um factor critico no processo de gestdo adaptativa. E articulado um esforco concertado para
aproveitar os multiplos beneficios de uma gestdo eficaz dos conhecimentos.

A implementagéo do Programa para as ATFC da SADC 2023-2033 ¢é efectuada a trés niveis distintos, nomeadamente a
nivel regional da SADC, a nivel dos Estados Membros e a nivel individual das ATFC. Em cada um destes niveis, exis-
tem modalidades de implementacéo e parceria estabelecidas com um vasto leque de partes interessadas, nas quais as
actividades descritas no presente programa procuram basear-se.
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Como parte do processo de revisdo do Programa de TFCA da SADC de 2013, foi realizada uma série de workshops com
os Estados Membros da SADC para solicitar contributos e desenvolver consenso sobre o processo de categorizagao e
listagem das TFCAs da SADC, bem como para considerar critérios relacionados com a funcionalidade das TFCAs. Com
base no resultado das discussoes, as definicdes revistas das categorias de TFCA sdo as seguintes

e Categoria A - Formalizadas: Trata-se de ATFC com um mandato legal, com limites claramente definidos e esta-
belecidas através de um acordo vinculativo para o desenvolvimento da ATFC pelos Estados-Membros.

e Categoria B - Proposta: TFCAs com Memorando de Entendimento (MOU) assinado e com uma descri¢gdo da
localizagéo proposta. Os MOU prevéem um acordo provisoério que facilita as negociagdes com vista a assinatura
de um acordo vinculativo para estabelecer formalmente a respectiva TFCA.

e (Categoria C - Conceptual: Trata-se de ATFC em que os Estados-Membros tém a intengao oficial de criar uma
ATFC, mas nao existe qualquer acordo vinculativo ou memorando de entendimento provisério.

O Secretariado da SADC tem um papel importante de supervisionar o progresso do estabelecimento das TFCA. Como par-
te do processo de listagem, o Secretariado da SADC ird, portanto, solicitar uma actualizagdo dos Estados Membros pelo
menos a cada dois (2) anos antes da Reunido Ministerial Conjunta para o Ambiente, Recursos Naturais e Turismo, solicitan-
do a apresentacdo de quaisquer novos acordos de TFCA, MOUs provisérios ou cartas de intengoes. Os Estados-Membros
sao obrigados a observar o seguinte:

Categoria A e B:

e Os Estados-Membros devem apresentar qualquer novo acordo ou memorando de entendimento provisério
ao Secretariado da SADC, quer por iniciativa prépria, quer na sequéncia de um pedido de informac&o do
Secretariado da SADC.

Categoria C:

e Os Estados-Membros devem enviar uma carta de intengdes assinada conjuntamente com toda a
documentacao de apoio (por exemplo, nota conceptual, ferramenta de diagndstico da Unido Internacional
para a Conservacao da Natureza (UICN) para os planeadores de conservagao transfronteirica? , plano de
implementacao) por iniciativa prépria ou na sequéncia do pedido de informagéo do Secretariado da SADC.

e O sistema de acompanhamento, avaliagdo e aprendizagem (MEL) do programa TFCA da SADC foi
concebido com o objectivo de melhorar o desempenho programatico e reforcar a aprendizagem.
O acompanhamento, a avaliagdo e a aprendizagem devem ter lugar através de sistemas continuos de
apresentacao de relatorios e de envolvimento com uma grande variedade de partes interessadas, a fim de
garantir uma visdo abrangente que considere tanto os progressos realizados na implementagdo como o
nivel a que essa implementacdo resultou em progressos no sentido dos objectivos estratégicos do
programa.

2 Ferramenta de diagnéstico da UICN para planeadores de conservagéo transfronteiriga
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Category A (formalised TFCA’s) 7. Lubombo TFCA (2000)
L . (Mozambique/South Africa/eSwatini)
1. /Ai/Ais - Richtersveld TP (2003)
(Namibia/South Africa) 8. Malawi-Zambia TFCA (2015)

o (Malawi-Zambia)
2. Chimanimani TFCA (2001)

(Mozambique/Zimbabwe) 9. Maloti -Drakensberg TFCA (2001)
. (Lesotho/South Africa)
3. Great Limpopo TFCA (2002)
(Mozambique/South Africa/Zimbabwe) 10. Niassa-Selous TFCA (2015)
(Mozambique/Tanzania)
4. lona-Skeleton Coast TFCA (2018)
(Angola/Namibia) Category B (proposed TFCA’s)

5. Kavango Zambezi TFCA (2001) 11. Greater Mapungubvye TFCA (2006)
(Angola/Botswana/Namibia/Zambia/Zimbabwe) (Botswana/South Africa/Zimbabwe)

6. Kgalagadi TP (1999) 12. Lower Zambezi-Mana Pools TFCA (2023)
(Botswana/South Africa) (Zambia/Zimbabwe)
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1 Introducao
1.1 ZONAS DE CONSERVAGCAO TRANSFRONTEIRICAS

Existem mais de 220 Areas de Conservacao Transfronteiricas (TFCA) no mundo, que se encontram em vérias fases de de-
senvolvimento e implementagdo. Os governos soberanos comecgaram a dar as maos na criagao de TFCAs desde o inicio
da década de 1930 para aumentar a conectividade da paisagem e melhorar os resultados de conservagdo em ecossiste-
mas divididos por fronteiras politicas. Cerca de um tergo de todos os sitios terrestres de elevada biodiversidade atravessa
fronteiras internacionais e a importancia critica das zonas de conservagao marinhas transfronteiricas é também cada vez
mais reconhecida.®

A conservacgao transfronteirica encoraja a gestao cooperativa de recursos naturais partilhados para atingir os objectivos de
conservagao para além das fronteiras internacionais e para assegurar beneficios para as pessoas que vivem nestas pai-
sagens de conservagao e paisagens marinhas. A conservagdo dos ecossistemas transfronteiricos esta sujeita a uma série
de regimes politicos, legais, de governagéo e de gestao, bem como a diversos sistemas sociais, culturais e econdmicos.

A Rede Global de Areas Protegidas Transfronteiricas foi lancada em 2003 no Quinto Congresso Mundial de Parques da
UICN em Durban, Africa do Sul. O objectivo da rede era actuar como um repositério de toda a informagéo sobre areas pro-
tegidas transfronteiricas e permitir a troca de informagao e uma melhor comunicagéo entre as diversas partes interessadas
em todo o mundo. Esta rede global é facilitada pelo Grupo de Especialistas em Conservacao Transfronteirica (TBCSG) da
Comissdo Mundial sobre Areas Protegidas (WCPA) da UICN, que em 2009 mudou o seu nome para Grupo de Trabalho so-
bre Areas Protegidas Transfronteiricas. A missdo do TBCSG é: "promover e incentivar a conservagéo transfronteirica para a
conservagdo da natureza com servigos ecossistémicos associados e valores culturais, promovendo simultaneamente a paz
e a cooperagéo entre as nacgbes através do aumento do conhecimento e da capacidade de planeamento e gestao eficazes
das dreas de conservacdo transfronteiricas, em cumprimento do Plano de Ac¢do de Durban e do Programa de Trabalho
sobre Areas Protegidas (APs) da Convencéo sobre Diversidade Bioldgica (CDB)".*

O Protocolo da SADC sobre a Conservagéo da Fauna Bravia e Aplicagédo da Lei foi aprovado pelos Estados Membros em
1999 para estabelecer abordagens comuns para a conservagdo e o uso sustentavel dos recursos da fauna bravia. Um dos
principais objectivos do Protocolo é a conservagao de recursos de fauna bravia partilhados através do estabelecimento de
TFCAs que é definido como "uma drea ou componente de uma grande regido ecolégica que atravessa as fronteiras de dois
ou mais paises, englobando uma ou mais areas protegidas, bem como muiltiplas areas de utilizagdo de recursos".®

O Parque Transfronteirico de Kgalagadi, considerado como a primeira TFCA da SADC e de Africa, foi formalmente criado
em 1999. Desde entéo, surgiram mais TFCAs em toda a regido da SADC. Inicialmente, o conceito de TFCA foi implemen-
tado principalmente a nivel bilateral entre os Estados-Membros da SADC. Com o tempo, os Estados Membros viram um
papel importante para o Secretariado da SADC na mobilizagdo de recursos financeiros e técnicos, bem como no apoio a
partilha de conhecimentos e colaboragao regional. A aprovagao do Programa das ATFC da SADC de 2013 facilitou e apoiou
os esforgos dos Estados Membros no estabelecimento e desenvolvimento das ATFC em colaboragédo com parceiros na-
cionais, regionais € internacionais. O objectivo do Programa era "desenvolver a SADC numa rede funcional e integrada de
ACTFs onde os recursos naturais partilhados sdo geridos em conjunto e conservados de forma sustentavel para promover
o desenvolvimento socioecondmico e a integragdo regional em beneficio dos que vivem dentro e a volta das ACTFs e da
humanidade em geral".®
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Figura 3: Os trés pilares das TFCAs da SADC

Os trés pilares das TFCAs da SADC sao: (i) fomentar a integracao regional entre dois ou mais Estados para gerir recursos
naturais partilhados e alcangar progressos no sentido da harmonizagéo juridica e da cooperagao activa na resolugédo de
questdes relacionadas com a conservagao transfronteirica na regiao; (ii) gestao transfronteirica de recursos naturais e cul-
turais partilhados; e (i) desenvolvimento socioecondémico baseado na utilizagdo sustentavel dos recursos naturais pelas
comunidades que vivem nas TFCAs e nas suas proximidades.”

3 WWF Adria Transboundary Conservation Factsheet (2020)

4 http://www.tbpa.net/index.php

5 SADC (1999) Protocolo sobre a Conservagao da Fauna Bravia e Aplicagdo da Lei. Maputo (Mogambique): SADC
8Programa SADC TFCA (2013)

7 Monitorizagao e Avaliagdo das TFCAs: Relatério de Andlise Situacional (SADC), Gaborone, Botsuana, 2020
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1.2 REVISAO DO PROGRAMA SADC TFCA

Em 2021, os Ministros responsaveis pelo Ambiente, Recursos Naturais e Turismo aprovaram uma Nota Conceptual que
apelava a revisdo do Programa das ATFC da SADC de 2013, depois de ter sido identificada a necessidade de reflectir sobre
as licoes aprendidas e, quando aplicavel, de redesenhar um novo programa, considerando o seguinte

e Alinhar-se com as metas globais e os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel;
e Alinhar-se com o RISDP 2020-2030 da SADC e outros protocolos, estratégias e programas da SADC relacionados;
e Incluir uma componente essencial sobre a gestéo partilhada dos recursos naturais;

e Delinear um processo claro para que as TFCAs sejam listadas pela SADC, para apoiar a expansao continua da
Rede de TFCAs da SADC;

e Definir claramente a forma como as TFCAs devem ser listadas quando também envolvem parceiros nao-SADC; e

e Considerar a actualizagdo das definigbes das trés categorias de ATFC.

A revisdo do Programa ACTF da SADC de 2013 foi realizada em 2022 e 2023, durante um periodo em que foram tomadas
decisdes fundamentais de importancia global nas Conferéncias das Partes (COP) das trés Convencdes do Rio - sobre
Biodiversidade, Alteracoes Climaticas e Desertificacdo. O Quadro Mundial para a Biodiversidade de Kunming-Montreal
(GBF), que articula 23 metas em quatro objectivos para uma visdo de 2050 de "Viver em Harmonia com a Natureza",
foi adoptado na COP15 da Convencao sobre a Diversidade Bioldgica (CDB) em 20228 . Os principais acordos® na COP27
da Convengdo-Quadro das Nacodes Unidas sobre Alteragdes Climaticas (CQNUAC) incluem (i) a criacdo de um fundo
especifico para perdas e danos; (i) a manutengdo de uma intencio clara de manter 1,5 graus Celsius dentro do alcance;
(iii) a responsabilizacido das empresas e instituigcdes; (iv) a mobilizacdo de mais apoio financeiro para os paises em desen-
volvimento e (v) a realizagdo de um pivot para a implementagdo das promessas climaticas. No &mbito da Convengéo das
Nagdes Unidas de Combate a Desertificagdo (CNUCD), a COP15 decidiu reforcar a resisténcia a seca, reduzir a degrada-
¢do dos solos e investir nos esforgos de recuperagdo. Foram também debatidas as ligagdes entre a terra e outras questoes
fundamentais da sustentabilidade, como o clima, a biodiversidade, os empregos verdes e a igualdade de género.™ A degra-
dacao dos solos e dos ecossistemas reveste-se de uma importancia especifica no continente africano, uma vez que afecta
os meios de subsisténcia humanos, a identidade cultural, os conhecimentos tradicionais das comunidades e a capacidade
produtiva das economias africanas. Esta a ser dada cada vez mais atencdo a gestdo sustentavel, a utilizacdo dos recursos
naturais e a partilha equitativa dos beneficios.

A importancia de uma abordagem transfronteirica e de multiplos intervenientes para lidar com muitos dos desafios premen-
tes que o ambiente e o desenvolvimento sustentavel enfrentam esta a ser cada vez mais reconhecida. As TFCAs na Africa
Austral sdo paisagens Unicas e marinhas que sdo bem adequadas para a implementagéo colaborativa e coordenada de
varios Acordos Ambientais Multilaterais em apoio a criagdo de um mundo equitativo, neutro em carbono e positivo para a
natureza em apoio a realizagao dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (SDG). A nivel regional, esta oportunidade
Unica pode ser aproveitada ancorando uma abordagem pratica, inovadora e com impacto na préxima iteragdo do Progra-
ma TFCA da SADC.

O Programa para as ATFC da SADC 2023-2033 baseia-se no investimento significativo que tem sido feito em varias ATFC
em toda a Africa Austral desde 1999 e para aproveitar a experiéncia e o conhecimento que foi gerado na implementacio
do primeiro Programa para as ATFC da SADC que foi adoptado pelos Estados-Membros em 2013.

1.3 METODOLOGIA E ABORDAGEM

Foi seguido um processo em duas fases para formular o programa revisto das ATFC da SADC. Foi solicitada uma vasta
gama de contributos para desenvolver uma Analise Situacional informada. Um projecto de quadro para o programa revisto
das ATFC da SADC foi entdo desenvolvido e apresentado aos Estados Membros durante um workshop consultivo para
consideragao e contributos adicionais.

Relatério de Analise Situacional (SAR)

e Decisbes dos Ministros da SADC responsaveis pelos Recursos Naturais, Ambiente e Turismo e de outros Comités
Ministeriais da SADC relacionados com as ATFC da SADC;

e As actividades do Programa TFCA sio levadas a cabo a trés niveis distintos: (i) pela unidade TFCA dentro da
Direccao de Alimentagéo, Agricultura e Recursos Naturais (FANR) do Secretariado da SADC com o apoio dos

8 CBD/COP/15/L.25 (2022) Quadro Mundial para a Biodiversidade de Kunming-Montreal
¢ https://unfccc.int/process-and-meetings/conferences
10 https://unccd.int/resources/publications
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ICPs; (i) pelos Estados Membros que fazem parte de varios acordos TFCA e os seus respectivos parceiros do
sector publico e privado e constituintes da comunidade local; e (jii) por estruturas individuais das TFCA;

e Compromissos bilaterais com os Pontos Focais Nacionais das TFCA e com as partes interessadas dos
Estados-Membros e com dois (2) Secretariados das TFCA;

e Andlise das politicas, quadros, estratégias e programas relevantes da SADC a nivel mundial, continental e regional
que sejam relevantes e aplicaveis ao trabalho efectuado nas ATFC da SADC;

e Visdo geral da literatura relevante, relatérios e outras fontes, bem como os resultados das reunides e actividades
da Rede ACTF da SADC;

e Um inquérito em linha para determinar as percepcoes, os conhecimentos, as oportunidades e os desafios,
com 145 respostas de um vasto leque de profissionais das ATFC; e

e Workshops consultivos tematicos e debates de grupos de reflexao sobre a monitorizagdo e a avaliagao (M&A),
a gestao costeira e marinha transfronteirica, o financiamento sustentavel a longo prazo das ATFC e as categorias

e processos de listagem das ATFC.

Quadro revisto do programa SADC TFCA

e Nosdias 1 e 2 de Fevereiro de 2023, realizou-se um Workshop Consultivo virtual com a participagao dos Estados
Membros da SADC e de outras partes interessadas importantes para apresentar o projecto de Relatério de Andlise
Situacional e o projecto de Quadro para o Programa revisto das TFCA da SADC.

e Um segundo Workshop Consultivo presencial com a participagdo dos Estados Membros da SADC e
representantes das TFCA foi realizado nos dias 13 € 14 de Margo de 2023. Foram obtidos contributos para o
desenvolvimento da Teoria da Mudanga para o Programa revisto; os Objectivos e Actividades do Programa; bem
como o Quadro revisto e o processo de categorizagao e listagem das TFCA.

Apresenta-se de seguida um resumo da metodologia e da abordagem adoptadas.

TFCA Programme Approach

s TFCA Situational Analysis 3

TFCA Development Global Initiatives Review TFCA Programme
* Define Key Drivers * Analyse global initiatives such as * From a global, continental and

* Trends of Biodiversity Loss UNESCO World Heritage regional policies and initiatives

e Measure success of addressing COnVentiOn, UNESCO Man perSpeCtive
challenges around trans-boundary Biosphere Programme, Ramsar * Analyse constraints and
natural resource management Convention opportunities and ID how to
* Socio-Economic Development * Propose solutions for listing of incorporate into SADC FCA
¢ Detail other conservation TFCAs in SADC Programme

initiatives and partnerships

Outputs of Situational Analysis to inform Member States of
SADC on Key Elements for renewed SADC TFCA Programme

< TFCA Programme Revised Strategic Framework 3
Revised TFCA Strategic Framework Define Process for Develop Handbook
® Vision ® Listing and De-listing criteria of ® Listing criteria per TFCA category
® Mission TFCA per category ® Process to progress between
* Strategic Goals ® Detail clear guidelines and criteria category’s to become a
® Strategic Interventions for SADC member states and successful TFCA
® Cost of Interventions Non-SADC partners
® Implementation Plan ® Revise SADC TFCA M&E

Framework (where required)

Figura 4: Metodologia e abordagem
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1.4 REALIZACAO DOS OBJECTIVOS DO PROGRAMA DAS ATFC DA SADC DE
2013

Os diagramas no verso apresentam uma visao geral e uma avaliagdo da concretizagdo dos objectivos de cada uma das
sete componentes do Programa 2013. Estes contributos foram obtidos através do inquérito as partes interessadas, com-
plementado por uma série de compromissos das partes interessadas, e da revisdo da literatura realizada como parte do
processo de Analise Situacional.

Segue-se uma breve sinopse de cada um dos componentes.

Componente 1: Advocacia e harmonizacéao

O desenvolvimento das ATFC é uma prerrogativa dos Estados Membros da SADC e, por conseguinte, a menos que haja
vontade politica e aceitacdo a nivel nacional, os processos de desenvolvimento das ATFC podem ser interrompidos. O
Programa para as ACTFs da SADC visa influenciar a mudanca de préaticas no que respeita a conservacgio e gestao de re-
cursos naturais partilhados e defende a harmonizagao de quadros politicos e juridicos, facilitando assim o desenvolvimento
de normas, procedimentos e directrizes regionais para resolver disparidades e conflitos dentro e entre politicas e leis dos
paises da SADC no desenvolvimento das ACTFs. A melhoria das politicas e da legislacao constitui a base para uma gestao
eficiente e efectiva das ATFC existentes e para a expansao da rede de ATFC na regiao da SADC.

P Fully | Partially | | itiateq | Limited
SADC TFCA Programme (2013) Component Objectives Achieved | Achieved nitiate s

1. Advocacy and harmonisation

1.1 Promote political will in support of the development of TFCAs

1.2 Support the harmonisation of policy and legal frameworks for
TFCA management

1.3 Promote cross sectoral dialogue on TFCA developments at

national and regional levels

Figura 5: Componente 1: Advocacia e harmonizagéo

Componente 2: Reforco dos mecanismos de financiamento das TFCA

Um desafio critico para muitos paises da regido da SADC ¢é a falta de financiamento para o desenvolvimento, gestdo e
implementacdo das ACTFs. O apoio financeiro e técnico prestado pelos Estados Membros da SADC e pelos Parceiros de
Cooperagao Internacional (PICs) é fundamental para assegurar o desenvolvimento sustentavel e a gestdo das ATFCs na
regido. Recentemente, alguns PCls mudaram o seu apoio de formas bilaterais para formas regionais de cooperagao técni-
ca e financeira. Em ambos os casos, a SADC pode facilitar o acesso aos recursos financeiros, quer iniciando e apoiando
o didlogo bilateral entre os Estados-Membros e os PIC, quer através da aquisigdo de fundos a nivel regional. Devem ser
explorados outros mecanismos de financiamento inovadores, incluindo a criagdo de um fundo regional especificamente
destinado ao desenvolvimento das ATFC na regido da SADC.

Freyal Fully | Partially P Limited
SADC TFCA Programme (2013) Component Objectives Achieved| Achieved Initiated e—

2. Enhancement of financing mechanisms for TFCAs

2.1 Develop sustainable TFCA financing mechanisms

Figura 6: Componente 2: Reforco dos mecanismos de financiamento das TFCA

Componente 3: Reforco das capacidades

O reforgo das capacidades das principais partes interessadas nas ATFC é um elemento importante para o éxito do de-
senvolvimento das ATFC. Os esforgos de refor¢o das capacidades devem tirar partido dos conhecimentos especializados
existentes e devem ser efectuados em estreita coordenagéo e cooperagdo com as instituigdes nacionais e regionais. Com
base nos resultados do inquérito, o reforgo das capacidades para assegurar o desenvolvimento e a gestdo bem sucedidos
das ATFC foi parcialmente alcangado.

vt Fully Partially . Limited
SADC TFCA P mme (2013) Com (0] Initiated
rogramme (2013) Component Objectives Achieved| Achieved nitiate e

3. Building capacity for TFCA stakeholders

3.1 Enhance capacity for the successful development and management of TFCAs

Figura 7: Componente 3: Reforco das capacidades das partes interessadas da TFCA
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Componente 4: Sistemas de gestao de dados e conhecimentos

A Rede ACTF da SADC foi criada em 2013 como um férum funcional das partes interessadas nas ACTF. A Rede é supervi-
sionada por um Comité Directivo que inclui os Pontos Focais das ACTF dos Estados Membros da SADC e o Secretariado
da SADC. O objectivo da Rede era superar os desafios das ACTFs através da aprendizagem partilhada, da gestao do
conhecimento e da colaboragcdo. Como resultado dos resultados do inquérito, os objectivos das componentes foram par-
cialmente alcangados, conforme a imagem abaixo.

Limited
Progress

Full i -
SADC TFCA Programme (2013) Component Objectives Achie\¥ed ;;T;IL% Initiated

4. Data and Knowledge Management Systems

4.1 Establish platforms for data and knowledge management and
information exchange

4.2 Establish monitoring and evaluation frameworks for TFCA
development and management at the TFCA and regional levels

Figura 8: Componente 4: Sistemas de gestdo de dados e conhecimentos

Componente 5: Melhoria dos meios de subsisténcia locais

Os meios de subsisténcia de milhdes de pessoas que vivem nas TFCAs e nas suas imediagOes estdo intrinsecamente
ligados a integridade da biodiversidade, incluindo os ecossistemas que estéo a ser conservados nas TFCAs. Para além de
utilizarem a terra para criar e manter o gado, cultivar alimentos e culturas de rendimento, as comunidades rurais também
colhem recursos naturais para fins de subsisténcia e comerciais. Os Estados-Membros reconhecem que os principais
beneficiarios das ATFC devem ser estas comunidades rurais, que tém o direito intrinseco de participar nos processos de
tomada de decisdo relativos as ATFC. O aumento dos investimentos privados e publicos em projectos transfronteiricos
de infra-estruturas e turismo nas ATFC pode também contribuir significativamente para melhorar as economias locais. A
facilitagdo do acesso transfronteirico aos mercados locais e regionais pode aumentar ainda mais o rendimento a nivel dos
agregados familiares. O programa para as ATFC da SADC também reconhece que os segmentos mais vulneraveis da po-
pulagcao, por exemplo, as mulheres, os jovens e as pessoas portadoras de deficiéncia e com VIH/SIDA, necessitam de uma
atencgdo especial no ambito destes programas.

P Fully Partially | |hitiateq | Limited
SADC TFCA Programme (2013) Component Objectives Achieved| Achieved niuate Progress

5. Enhancement of local livelihoods

5.1 Empower local communities, especially women, to participate in TFCA
decision making processes

5.2 Facilitate public and private investments in transboundary infrastructure,
trade, and tourism projects

5.3 Increase opportunities for investment in income generating activities for
local communities

5.4 Facilitate the mainstreaming of gender, HIV/AIDS and other health
related issues into TFCA development

Figura 9: Componente 5: Melhoria dos meios de subsisténcia locais

Componente 6: Reduzir a vulnerabilidade dos ecossistemas e das pessoas aos efeitos das alteragdes climaticas

A regido da SADC é vulneravel aos efeitos da variabilidade climatica e das alteracdes climaticas. Prevé-se que as tempera-
turas na regido aumentem cerca de 3 graus Celsius até 2080, enquanto a precipitagdo devera diminuir com um aumento de
fendmenos meteoroldgicos extremos, como secas e inundacoes. Mesmo um aumento de apenas 2 graus Celsius tera um
impacto negativo nas ATFC e na sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico e a redugdo da pobreza, afectando a
biodiversidade, a prestagdo de servicos ecossistémicos, o ecoturismo, a agricultura e a seguranga alimentar, a seguranca
da agua e o bem-estar das pessoas que vivem nas ATFC.

O objectivo da componente relativa a redugao da vulnerabilidade dos ecossistemas e das populagdes aos efeitos das
alteragdes climaticas foi articulado para apoiar o desenvolvimento de medidas de atenuagdo e adaptacdo as alteragoes
climaticas nas ATFC.
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SADC TFCA Programme (2013) Component Objectives Par_tially Initiated Limited
Achieved Progress

6. Reducing vulnerability of ecosystems and people to the effects of climate change

6.1 Support the development of climate change mitigation and adaption
measures within TFCAs

Figura 10: Componente 6: Reducéo da vulnerabilidade dos ecossistemas

Componente 7: Desenvolvimento das ATFC em produtos turisticos regionais comercializaveis

As ATFC poderiam promover a integragéo regional, o turismo de cooperagéo e o desenvolvimento rural através do desen-
volvimento das ATFC em produtos turisticos regionais comercializaveis. A justificagao para tal € que os paises ja estdo a
cooperar para gerir as TFCAs como unidades consolidadas e tém estruturas de governagao conjuntas em vigor tanto para
a conservagao como para o desenvolvimento do turismo. Além disso, muitos destinos turisticos de renome estao situados
nas TFCAs da SADC e, ao desenvolver o turismo a nivel das TFCAs, existe um vasto potencial para gerar emprego nestas
areas maioritariamente rurais e marginalizadas.

SADC TFCA Programme (2013) Component Objectives Par_tially Initiated Limited
Achieved Progress

7. Development of TFCAs into marketable regional tourism products

7.1 Increase the value and volume of sustainable nature-based tourism
flows to the region

7.2 Inculcate more equitable partnerships between private sector and
communities in the tourism industry

Figura 11: Componente 7: Desenvolvimento das ATFC em produtos turisticos regionais comercializaveis

Componente 8: Gestdo sustentavel dos recursos naturais e culturais partilhados

Na base da criagdo das ATFC esta a gestdo colaborativa de recursos naturais e culturais partilhados para além das frontei-
ras internacionais, com vista a uma melhor conservacao da biodiversidade, ao reforgo das ligagdes culturais e ao desenvol-
vimento socioecondmico. Isto, por sua vez, permite que as TFCA sejam veiculos eficazes para promover a cooperacao e a
integracgao regionais e reforgar o desenvolvimento socioeconémico através da utilizagao sustentével dos recursos naturais
e culturais partilhados.

Embora este aspecto ndo tenha sido formulado como uma componente auténoma explicita do Programa para as TFCAs
da SADC de 2013 e, portanto, ndo foi avaliado, foi destacado pelas partes interessadas como uma componente chave que
informa o planeamento, estabelecimento e gestdo das TFCAs. A gestdo sustentdvel dos recursos naturais partilhados é
vista como um elemento transversal muito importante e é, portanto, capturada como a oitava componente do Programa
para as TFCAs da SADC, com os seus objectivos derivados do Protocolo sobre a Conservagao da Fauna Bravia e Aplica-
¢ao da Lei (1999).

Como parte do Quadro de Monitorizagdo e Avaliagao (M&A) das TFCAs da SADC'" processo de desenvolvimento, a
Componente 8: Gerir de forma sustentavel os recursos naturais partilhados nas TFCAs foi adicionada para fornecer uma
introducdo util a2 Seccdo 4, tal como os seguintes objectivos descrevem:

Promover a conservagdo da vida selvagem e dos recursos florestais partilhados;

Promover a utilizagdo e a gestdo sustentaveis da vida selvagem e dos recursos florestais partilhados;
Melhorar a programacao para a conservacgao e gestdo dos recursos naturais; e

Aplicar os instrumentos juridicos disponiveis para a conservacgao.

" Quadro de Monitorizagdo e Avaliagdo das TFCA da SADC (2017)
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1.5 PRINCIPAIS AMEAGAS A CONSERVAGAO MARINHA E TERRESTRE
CONSERVACAO MARINHA E TERRESTRE

Com base no vasto inquérito realizado as partes interessadas (n = 145, das quais 60% trabalham em zonas marinhas cos-
teiras), as seguintes actividades constituem as principais ameagas as ATFC marinhas e costeiras: alteragdes climaticas,
poluicdo, cacga furtiva e comércio ilegal e utilizagdo ndo sustentavel dos recursos naturais. A maioria dos inquiridos consi-
dera que a manutencgéo e a reabilitacdo dos ecossistemas estratégicos aquaticos e marinhos sdo muito importantes para
as Areas Marinhas de Conservagéo Transfronteiricas (ATFC).

As principais ameacas a conservagdo nas TFCAs terrestres (de acordo com a percepcao dos inquiridos no inquérito em
linha) sdo os conflitos entre humanos e animais selvagens, seguidos das alteracdes climaticas, da caca furtiva e do comér-
cio ilegal de animais selvagens, da perda de conectividade dos ecossistemas e de um planeamento e gestao deficientes
da utilizagao da terra.

Major Threats to Conservation in Terrestrial TFCAs

Human wildlife conflict

Poaching and illegal wildlife trade

Climate change

Lass of ecosystem connectivity

Poor land-use planning and management
Unsustainable use of natural resources

Deforestation

Unsustainable agricultural practices

Alien plant invasion

Uncontrolled fires

Mining related activities around the TFCA

Infrastructure development

Urbanisation / population increase

Pollution

Soil erosion

Disease outbreaks

Not relevant to my work

=
)
=
I
o=
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o
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Figura 12: Principais ameacas a conservacdo nas TFCAs terrestres (numero de inquiridos)

As principais ameacas a conservacao nas ATFC costeiras e marinhas (segundo a percepgao dos inquiridos no inquérito em
linha) sdo as alteracdes climaticas, a poluicao, a caga furtiva e o comércio ilegal de animais selvagens, a utilizagdo insus-
tentavel dos recursos naturais e a destruicdo ou perda de habitats, como se mostra a seguir.

" Quadro de Monitorizagéo e Avaliagao das TFCA da SADC (2017)
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1.6 RESUMO DOS PRINCIPAIS DOMINIOS TEMATICOS E DE INCIDENCIA
Major Threats to Conservation in Coastal or Marine IDENTIFICADOS NA ANALISE SITUACIONAL
TFCA's

Com base na revisdao do Programa para as ATFC da SADC de 2013, o quadro abaixo resume as principais areas
tematicas e de enfoque que orientaram a concepcao e o desenvolvimento do Programa para as ATFC revisto.
Climate change

Pollution
Unsustainable use of natural resources...

Area tematica Area de concentracao principal

1. | Gestdo partilhada dos recursos | ® Gestdo integrada e eficaz das paisagens transfronteiricas e das
naturais e culturais paisagens maritimas

e Atenuacdo e adaptacao as alteracdes climaticas

® Gestdo de habitats e espécies

e Estabelecimento de corredores ecoldgicos e zonas de dispersdo
da vida selvagem

® Abordagem integrada da conservagéo da biodiversidade de dgua
doce

® Abordagem integrada da conservagao da biodiversidade
costeira e marinha

e |uta contra o comércio ilegal de animais selvagens (IWT) e
a caca furtiva

Poaching and illegal wildlife trade

Habitat destruction (loss)

Sewage disposal

Ocean acidification

Poor land-use planning and management
Infrastructure development

Sea water level rising

Loss of ecosystem connectivity

2. | Melhoria do bem-estar e dos | ® Apoiar o desenvolvimento de economias verdes e azuis resilientes

0 10 20 30 40 0 60 70 meios de subsisténcia das pes- | ® Ambiente propicio ao comércio e melhores ligagées de mercado
soas e Alinhamento dos quadros politicos e das estratégias com as
Figura 13: Principais ameacas a conservacdo nas TFCAs costeiras e marinhas (numero de inquiridos) necessidades da comunidade

® Desenvolvimento e expansao empresarial para pequenas
empresas e cooperativas

® Desenvolvimento do turismo, investimento e desenvolvimento do
mercado

® Atenuagédo dos conflitos entre humanos e animais selvagens e

Tendo em conta os resultados da Figura 12 e da Figura 13, as principais ameagas (segundo a percepgéo dos inquiridos
no inquérito em linha) & conservagao das ATFC terrestres e marinhas foram comparadas para determinar se existem cor-
relagBes nos conjuntos de dados. E evidente que existem quatro grandes ameagas que tém um impacto tanto nas TFCA

terrestres como nas marinhas, nomeadamente: apoio a coexisténcia
~ s ° i idri
o Alteragdes climéticas; SeguraNnga alimentar e hidrica
e Caca furtiva e comércio ilegal de animais selvagens; Redugdo do risco de catastrofes
¢ Utilizagdo n&o sustentavel dos recursos naturais; e 3. | Governagdo, parcerias multi-sec- | ® Vontade politica para apoiar o desenvolvimento das TFCAs
[ ]

Perda de ecossistema ou destrui¢éo do habitat. toriais e integracéo regional ® Melhoria da coordenacgéo, gestdo e implementacdo das ATFC

® Harmonizagao dos quadros politicos e juridicos
® Plataformas de governagdo eficazes com mudltiplos intervenientes

Major Threats to Conservation: Comparative Analysis between 4. | Finangas sustentaveis  Reforgo das capacidades para garantir um financiamento

Terrestrial and Marine TFCAs sustentavel

® Dotagao de recursos e capacitagao do Mecanismo de
Financiamento das TFCA da SADC
® Desenvolvimento e garantia de investimentos para projectos

em carteira
Poaching and lllegal Wildlife Trade ‘ e Desenvolvimento de mecanismos financeiros inovadores e

Climate Change

escalaveis

Unsustainable Use of Natural Resources . .
5. | Competéncias, desenvolvimento ® Desenvolvimento e apoio da Comunidade de Praticas

Necessidades de Formacao intersectorial actualizada e alargada
® Documentacgdo das praticas de conhecimento indigena
e Desenvolvimento de investigagdo conjunta para apoiar a tomada

Human Wildlife Conflict e i |
de decisOes informadas por factos
N Tt
e

® Gestao do conhecimento, monitorizagao e avaliagao e
aprendizagem

Poor Land Use Management i
¥ G (Nlemasitiansver=ais ® Atenuacgdo das alteragdes climaticas, adaptagcdo e uma transigcdo

o justa
% 0% 0% 20% 0% 0% BN WK 0N 9N ® Gestao transfronteirica dos recursos naturais e utilizagao

sustentavel

® Comunidades locais beneficiarias da natureza, em especial
mulheres e jovens

B Terrestrial TFCAs [ Marine TFCAs

Figura 14: Principais ameacas a conservacdo: Analise comparativa: TFCAs terrestres e marinhas (%)

Quadro 1: Resumo dos principais dominios tematicos e de incidéncia identificados na analise situacional
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1.7 A ANALISE SWOT COMO RESULTADO DA ANALISE SITUACIONAL

Foi realizada uma andlise SWOT de alto nivel durante a revisdo do Relatério de Andlise Situacional (RAE) de 2013 para
identificar os factores que podem ter impacto no crescimento e no funcionamento eficiente das TFCA. Oferece igualmente alnhe MR =,
informagdes Uteis que podem informar o processo de desenvolvimento estratégico deste programa. O objectivo da andlise s
SWOT é, por conseguinte, informar a tomada de decisoes e transformar as ameagas em oportunidades e os pontos fracos
em pontos fortes.

STRENGTHS | WEAKNESSES

® Conservation of Shared Natural / Wildlife Resources ® Limited benefit flows to local communities, including

® Significant investment made in TFCAs since 1999

® Promotion and re-establishment of transboundary cultural linkages
® Finance facility provided financial support to various TFCAs

® Size of the current TFCA estate is in excess of 152 million hectares

® Projects are instituted to ease transboundary movement of
tourists and wildlife

® SADC Secretariat’s efficiency in building the TFCA estate
through various programmes, projects, strategies and interventions

® SADC TFCA Network: growing and active community of
practitioners

e Effective mechanism to combat illicit transboundary
wildlife crime

® Platform for learning, knowledge sharing and exchange of
information

® Coordination mechanism to convene a diverse range of
stakeholders and interested parties

® Ability of Marine TFCAs to foster conservation and protection of
marine biodiversity, while strengthening community
development and contributing to local/regional economies
through tourism and involvement of the private sector

effective inclusion in governance structures

Lack of effective implementation ‘on the ground’
of strategies developed

Inadequate coordination between Member States
and other stakeholder groups

Lack of sufficient capital / financing instruments

Funding seemed to be skewed towards
established TFCAs

Over-reliance on donor funding / limited
contributions received from Member States

Lack of human resources and skills at TFCA level

Frequent changes in political leaderships at
Member State level

Lack of functional M&E system, standardised
reporting and baselines for indicators

Lack of awareness of TFCAFF
Need to enhance information dissemination

Marine and coastal TFCAs at poor level of
implementation

moving from the current state of TFCAs to a transformed future state

OPPORTUNITIES

® Sustainable Co-Managed TFCAs aligned to SDGs (sustainable
use focus)

® |ncome generating project opportunities to enhance livelihoods

in and around TFCAs implicate increase in economic activities,
job opportunities etc.

® Redesigned Category Listing of TFCAs could increase growth /
continued expansion Focus on expanding marine / ocean

TFCAs pose various opportunities for TFCAs
® earning exchanges / skills development / capacity building

® Gender and youth equality would create equal opportunities
for all

® OECMs could be used as expansion plan for TFCAs / PAs /
buffer zones / corridors

® |mproved Joint Transboundary Management and Operations
® Promotion of cross-sectoral dialogue

e Effective partnerships with scientists, educational
institutions, NGOs, ICPs etc.

® |Improved cooperation between public and private sectors
inclusive of civil society

® Improved co-existence between humans and wildlife to
reduce HWC

® Improved governance processes / environmental justice

® Majority of coastal Member States embraced the concept and
committed to developing strong “Blue Economies”

Figura 15: Analise SWOT
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THREATS

Each Member State has their own judicial
systems which impede on transboundary law
enforcement activities and convictions

® Judicial system and sovereignty beyond

wildlife crime
Land and ecosystem degradation

Natural resource risks (climate change /
biodiversity loss / pollution / AIP / fires etc)

lllegal harvesting and trade of wildlife products
(animals and plants)

Poaching

Lack of political will from some Member States /
need for stronger Member State commitment

Impact of pandemics and its effects on revenue
generation mechanisms for TFCAs

Natural disasters (prevention and mitigation)

Lack of effective resourcing and financing
mechanisms

Impact of climate change on terrestrial
landscapes and seascapes
Impact of climate change, pollution, poaching and

illegal wildlife trade, unsustainable use of natural
resources and habitat destruction or loss on
Marine TCAs
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2 Politica e quadro juridico
POLITICA GLOBAL E IMPLICACOES PARA O PROGRAMA TFCA DA SADC
2.1.1 Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel foi adoptada por todos os Estados-Membros da Organizagdo das
Nacoes Unidas (ONU) em 2015 e forneceu um plano partilhado para a paz e a prosperidade das pessoas e do planeta. Os
dezassete (17) SDG constituem a base de uma parceria global que reconhece que a erradicagdo da pobreza deve apoiar
estratégias para melhorar a salde e a educagao, reduzir a desigualdade e promover o crescimento econémico, ao mesmo
tempo que aborda as alteragdes climaticas e assegura o capital natural que sustenta a vida na Terra.

Os SDG englobam quatro pilares fundamentais, nomeadamente a inclusdo social (Objectivos 1 a 7), o crescimento econé-
mico (Objectivos 8 a 11), a responsabilidade ambiental (Objectivos 12 a 15) e a governagéo (Objectivos 16 e 17). O Plano
Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional da SADC (2020-2030) alinha a agenda de desenvolvimento da SADC
com os SDG da ONU.

Implicacoes para o Programa TFCA da SADC

Os resultados de um inquérito sobre os SDG prioritarios a ter em conta na concepcao do programa revisto forneceram
prioridades claras, a maior parte das quais diz respeito a inclusdo social, seguida da responsabilidade ambiental.

Prioridade SDG Implicacoes para o Programa TFCA da SADC

Inclusao social A melhoria dos meios de subsisténcia das comunidades locais que vi-
vem nas ATFC e nas suas imediacdes € uma prioridade fundamental.
Estes beneficiarios primarios devem ser envolvidos através de processos
participativos e transparentes no desenvolvimento de programas destina-
dos a abordar aspectos como a erradicagdo da pobreza, o aumento da

seguranca alimentar e o0 acesso a oportunidades de educacgao.

SDG 1: Erradicagéo da pobreza
SDG 2: Fome zero

SDG 3: Salde e bem-estar

SDG 4: Educagao de qualidade
SDG 6: Agua potavel e saneamento

Crescimento econémico O desenvolvimento de fontes de rendimento e de oportunidades de

SDG 8: Trabalho digno e crescimento Subsisténcia sustentaveis, consistentes e diversificadas é crucial e deve ser

econdmico considerado uma grande prioridade de investimento. As oportunidades nas
economias azul, verde e circular sdo particularmente adequadas.

Os pilares da inclus&o social e do crescimento econémico dependem do ca-
pital natural que sustenta a vida na Terra. As paisagens seguras e prosperas
e as paisagens marinhas que sédo conservadas e utilizadas de forma susten-
tavel criam resiliéncia aos impactes das alteragdes climaticas.

Responsabilidade ambiental
SDG 13: Acgdo climatica
SDG 14: Vida submarina (*)
SDG 15: Vida na terra

Tabela 1: SDG e as suas implicagbées para o programa TFCA da SADC
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2.1.2 Quadro Mundial para a Biodiversidade de Kunming-Montreal

A Convencao sobre a Diversidade Bioldgica (CDB) é um tratado multilateral que tem trés objectivos principais: (i) a conser-
vacao da diversidade bioldgica (biodiversidade); (i) a utilizacao sustentavel dos seus componentes; e (i) a partilha justa e
equitativa dos beneficios resultantes da utilizagdo dos recursos genéticos. A Convencao foi ratificada por 196 nagoes. A
CDB abrange a biodiversidade ao nivel dos ecossistemas, das espécies e dos recursos genéticos.

Nos termos da Convengéo, os governos comprometem-se a conservar e utilizar de forma sustentével a biodiversidade. Sdo
obrigados a desenvolver Estratégias e Planos de Accao Nacionais para a Biodiversidade (EPANB) e a integra-los em planos
nacionais mais amplos para o ambiente e o desenvolvimento, sendo este Ultimo referido como a integracdo da biodiver-
sidade. A "abordagem ecossistémica da conservacéo e utilizagcdo sustentavel da biodiversidade" esta a ser utilizada como
um quadro de acg¢ao, no qual sdo considerados todos os bens e servigos fornecidos pela biodiversidade nos ecossistemas.

Implicacées para o Programa TFCA da SADC

O quadro do GBF inclui quatro objectivos e 23 metas orientadas para a acgéo e estabelece um plano ambicioso para a
implementacgao de acgdes de base alargada com vista a transformagao da relagédo da sociedade com a biodiversidade.

Objectivos da GBF Implicacoes para o Programa TFCA da SADC

Objectivo A As TFCA estdo bem posicionadas para dar um contributo substancial para
Conservar e restaurar eficazmente os garantir que a integridade, a conectividade e a resiliéncia dos ecossistemas
ecossistemas terrestres e marinhos e sejam mantidas, melhoradas ou restauradas nas paisagens e nas paisa-

travar a extincdo de espécies ameagadas 9ens maritimas através de abordagens integradas de planeamento e gestéo

induzida pelo homem transfronteiricos. Estas abordagens incluem também uma ténica nas espé-
cies-chave e ameacgadas e na diversidade genética das populacdes de es-
pécies selvagens.

Objectivo B A pratica estabelecida de utilizacdo sustentavel e a gestdo da biodiversi-
Utilizagdo e gest&o sustentaveis da dade estdo integradas nas abordagens de Gestdo Comunitaria dos Recur-
biodiversidade para garantir que os sos Naturais (GCRN) nas ATFC. Devem ser desenvolvidas actividades que

contributos da natureza para as pessoas ~ darantam que a contribui¢éo da natureza para as pessoas seja valorizada,
sejam valorizados, mantidos e mantida e melhorada.

melhorados

Objectivo C Actividades destinadas a assegurar que os beneficios monetarios e ndo mo-
Partilha equitativa dos beneficios da netérios da utilizagao dos recursos genéticos e dos conhecimentos tradicio-
utilizagdo dos recursos genéticos e nais associados a utilizagdo dos recursos genéticos sejam partilhados de
informagao sequencial digital sobre os forma justa e equitativa.

recursos genéticos

Objectivo D E fundamental ter estratégias e abordagens claramente definidas para
Os meios adequados de implementacdo ~ darantir que sejam assegurados os meios adequados para a implementagao
do GBF sejam acessiveis a todas as do Programa para as ATFC da SADC. Estes incluem recursos financeiros,

Partes, em particular aos paises menos reforgo das capacidades e do capital humano, cooperacao técnica e cienti-
desenvolvidos e aos pequenos Estados  fica e acesso e transferéncia de tecnologia.
insulares em desenvolvimento

Tabela 2: Objectivos do GBF e suas implicagées para o programa TFCA da SADC

A Teoria da Mudanca do GBF descreve como uma ampla gama de ferramentas e solugGes deve ser desenvolvida, imple-
mentada e ampliada para reduzir as multiplas ameacas a biodiversidade, garantindo ao mesmo tempo que as necessida-
des das pessoas possam ser satisfeitas através da utilizagao sustentavel da biodiversidade. Estas ac¢des sdo apoiadas
por condigbes propicias, meios de implementagdo adequados - incluindo recursos financeiros, capacidade e tecnologia - e
sdo sustentadas pelos principios da responsabilidade e da transparéncia. Existem oportunidades significativas para que
haja um alinhamento claro do Programa ACTF da SADC para apoiar a realizagdo dos Marcos de 2030 e dos Objectivos de
2050 no sentido da visé@o global de "Viver em Harmonia com a Natureza".
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Figura 16: Quadro de Biodiversidade Global Kunming-Montreal

2.2  POLITICA DA UNIAO AFRICANA E IMPLICACOES PARA O PROGRAMA
TFCA DA SADC

2.2.1 Agenda 2063 - A Africa que queremos

A Agenda 2063 da Unido Africana é um conjunto de iniciativas propostas e actualmente em implementagao pela Unido
Africana. Os objectivos declarados da Agenda sdo o desenvolvimento econdmico, a integragcdo politica, a melhoria da
democracia e da justica, o estabelecimento da seguranga e da paz, o refor¢o da identidade cultural, a igualdade entre os
sexos e a independéncia politica em relagao a poténcias estrangeiras.

Implicacées para o Programa TFCA da SADC

Sete (7) Aspiragoes e vinte (20) Objectivos foram articulados no &mbito da Agenda 2063. Varios resultados do programa
revisto das ATFC da SADC poderiam ser alinhados para contribuir para a realizagdo destes objectivos.

Aspiracoes da Agenda 2063 Implicacoes para o Programa TFCA da SADC

Uma Africa prospera, baseada no Um alinhamento claro com as iniciativas que se centram no crescimento eco-

crescimento inclusivo e no némico sustentavel e inclusivo que desbloqueia as actividades geradoras de

desenvolvimento sustentavel rendimentos. A énfase deve ser colocada na diversificagdo econémica e na
resiliéncia. Uma ténica na luta contra a pobreza, a desigualdade e a fome.
Uma ténica especifica na educacao e na ciéncia, tecnologia e inovagdo numa
perspectiva de desenvolvimento de competéncias.

Uma Africa da boa governagao, da Uma forte énfase no reforgo das instituicdes e da lideranga e no apoio ao
democracia, do respeito pelos direitos desenvolvimento participativo e as estruturas de governagao local.
humanos, da justica e do Estado de

direito

Africa com uma forte identidade cultural, Uma énfase nos valores culturais e no Renascimento Africano, e uma apre-
patriménio comum, valores e ética ciacdo das oportunidades apresentadas pelo Patriménio Cultural, Artes Cria-
tivas e negdcios associados.

Uma Africa cujo desenvolvimento seja A plena igualdade entre homens e mulheres é defendida em todas as esferas
impulsionado pelas pessoas, da vida, com especial destaque para o empoderamento das mulheres e das
apoiando-se no potencial oferecido pelo raparigas e para o empoderamento dos jovens.

povo africano, especialmente as mulhe-

res e os jovens, e cuidando das criancas

Tabela 3: Agenda 2063 e suas implicagées para o Programa ACTF da SADC
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2.3 POLITICA REGIONAL E IMPLICAQ()ES PARA O PROGRAMA SADC TFCA
2.3.1 Programa Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional da SADC

O RISDP da SADC é um plano estratégico de dez anos. Representa uma tentativa ambiciosa de definir a melhor forma de a
SADC avancar em direccao a Visdo 2050 da SADC nos proximos dez anos. Esta visdo para 2050 baseia-se na visdo original
da SADC de "um futuro comum, um futuro numa comunidade regional que assegurara o bem-estar econémico, a melhoria
dos padrées e da qualidade de vida, a liberdade e a justica social, a paz e a seguranga para os povos da Africa Austral".

A Visdo 2050 da SADC assenta numa base de Paz, Seguranga e Boa Governagéo e esta ancorada nos trés pilares

seguintes:

® Pilar I: Desenvolvimento industrial e integragdo do mercado.

® Pilar 2: Desenvolvimento de infra-estruturas para apoiar a integragéo regional.

® Pilar 3: Desenvolvimento do capital social e humano.

Os trés pilares estéo interligados com questdes transversais como o género, a juventude, o ambiente e as alteragdes cli-

maticas, bem como a gestéo do risco de catastrofes.

RISDP (2020-2030) Pilar Implicacoes para o Programa TFCA da SADC

Pilar fundamental:
Paz, seguranca e boa governagao

A governacao e a supervisao das ATFC constituem uma oportunidade para
a continuagdo da cooperagdo de alto nivel entre os Estados-Membros, o
reforgco dos quadros regionais para abordar a aplicagao da lei transnacional
e aluta contra a caca furtiva e o reforgo da seguranga humana, em especial
para as populagOes mais vulneraveis e marginalizadas.

Pilar 1:

Desenvolvimento industrial e integragao
do mercado

Sao dadas orientagdes claras para o desenvolvimento de economias azuis,
verdes e circulares interligadas, integradas e competitivas, desenvolvidas de
forma sustentavel em beneficio de todos os cidaddos da SADC. E igualmen-
te referida uma maior integragéo dos mercados regionais, incluindo o reforgo
da cooperagao e da coordenacgao regional em questdes relacionadas com o
turismo e a promogao do turismo transfronteirico nas TFCA.

Pilar 2:

Desenvolvimento de infra-estruturas para
apoiar a integragao regional

As TFCA devem ser incentivadas a identificar as necessidades de infra-es-
truturas regionais criticas em apoio das suas prioridades estratégicas.

Pilar 3:

Desenvolvimento do capital social e
humano

Melhoria do nivel de vida, medida através da melhoria da seguranga alimen-
tar e nutricional e do aumento da criagdo de emprego e do acesso a oportu-
nidades de trabalho digno.

Pilares transversais:

Género, juventude, ambiente e alteragoes
climéticas e gestao do risco de catastro-
fes

Maior participagdo das mulheres no desenvolvimento regional; jovens
qualificados que participam no desenvolvimento socioeconémico e o im-
pulsionam. Refor¢co das abordagens sectoriais para o desenvolvimento da
resisténcia as alteracdes climaticas e da gestdo dos riscos de catastrofe.
Melhoria da gestdo do ambiente e da utilizacdo sustentavel dos recursos
naturais, incluindo as TFCA.

Tabela 4: RISDP e suas implicagcées para o programa SADC TFCA
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3 Direccao estratégica do programa

Os principais objectivos da SADC sdo o desenvolvimento, a paz e a segurancga, o crescimento econémico, a reducao da
pobreza, a melhoria do nivel e da qualidade de vida das populacdes da Africa Austral, bem como o apoio as pessoas so-
cialmente desfavorecidas através da integracao regional, com base nos principios da democracia e do desenvolvimento
equitativo e sustentavel. Para este efeito, e através de um processo consultivo e de co-desenvolvimento, a direcgéo estra-
tégica do programa 2023-2033 é descrita em pormenor na secgao seguinte.

3.1 VISAO E MISSAO

2023-2033 Declaracao de Visao: Uma rede de classe mundial de paisagens transfronteiricas e marinhas geridas de forma
sustentavel em toda a SADC e para seu beneficio.

2023-2033 Miss&o: Apoiar uma rede funcional e integrada de Areas de Conservacdo Transfronteiricas onde os recursos
naturais e culturais partilhados sdo geridos em conjunto de forma sustentavel, conservados e reconhecidos como uma base
para o desenvolvimento econdmico, o bem-estar humano e a melhoria da resiliéncia das pessoas que vivem dentro e a volta
das TFCAs.

3.2 PRINCIPIOS ORIENTADORES

Foram identificados seis principios orientadores para apoiar a implementagao da visdo e da missdo, bem como dos objec-
tivos, resultados, realizagoes e actividades descritos no presente programa revisto. O principal objectivo destes principios
orientadores é informar a tomada de decisGes, tomando simultaneamente conhecimento das oportunidades e atenuando
os riscos. Estes principios orientadores sdo os seguintes

1. Justica ambiental e social.

. Responsabilidade e transparéncia.

. Aproveitamento da inovacgao e da tecnologia.
. Abordagem multi-sectorial e inclusiva.

. Gestdo adaptativa baseada em provas.

o O A ODN

. Utilizagdo sustentavel de todos os recursos naturais.

2023-2033 Programa SADC TFCA




3.3 A TEORIA DA MUDANCA

A Teoria da Mudanca deriva da Visdo do Programa para as TFCA da SADC, que consiste numa rede de classe mundial
de paisagens transfronteiricas e marinhas geridas de forma sustentavel em toda a SADC e para beneficio desta. A Teoria
da Mudanga tem como objectivo explicar como esta visdo sera concretizada, bem como a forma como se alinha com os
principais resultados do RISDP e do GBF Kunming-Montreal.

O programa das TFCA da SADC prevé que, ao longo dos préximos dez anos, a construgao de uma rede forte de paisagens
transfronteiricas e marinhas geridas de forma sustentavel, em toda a SADC e em beneficio desta, contribuird para trés
pilares, nomeadamente

1. Harmonizar a gestdo transfronteirica dos recursos naturais e culturais de uma forma coordenada e equitativa. O
programa para as ATFC da SADC contribuird para uma gestao integrada e eficaz das paisagens transfronteiricas
e das paisagens maritimas através de um planeamento integrado, de uma melhor gestdo dos servigos ecossis-
témicos e das espécies, bem como da utilizagdo de sistemas de gestdo dos conhecimentos e de monitorizagdo.

2. Através da gestao transfronteirica, o programa registara melhores resultados de conservacdo como resultado de
esforgos coordenados e sistemas mais fortes para a tomada de decisées baseadas em provas. O programa TFCA
da SADC criara instituicdes de e para a conservacéo transfronteirica, através do alinhamento dos sistemas de
governacao, do reforgo das capacidades e da identificagdo de fontes de financiamento sustentaveis.

3. Meios de subsisténcia sustentaveis, apoiados por uma governacdo eficaz e equitativa dos recursos naturais e
das oportunidades econémicas que deles decorrem. O programa ATFC da SADC contribuira para a melhoria dos
meios de subsisténcia sustentaveis das populagdes indigenas e das comunidades locais que vivem nas paisa-
gens transfronteiricas e marinhas e nas zonas adjacentes, através de uma gestao eficaz, de direitos claramente
definidos para uma utilizagéo sustentavel e de um reflexo da lideranga comunitaria na governagao do programa.

Governance
and
Partnerships

A world class
network of sustainably
managed transboundary
landscapes and
seascapes across and for
the benefit of the people
of SADC and the world

Transboundary

R rcin Management i
esourcing of Natural and EEEly

Cultural Resources

Tabela 5: Teoria da mudanca aplicada ao Programa Revisto das TFCA da SADC

3.3.1 Entradas

S&o necessarios contributos a varios niveis para que o programa das TFCA da SADC cumpra as suas metas e objectivos.
Estes contributos incluem recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e naturais provenientes dos Estados Membros,
das préprias TFCAs, das instituicdes da SADC, e de uma constelagédo de outros parceiros técnicos e de cooperagdo, bem
como de outros actores que tém um impacto no sucesso do programa.

Os contributos financeiros para a realizagdo das actividades detalhadas no programa provirdao do Mecanismo de Financia-
mento das TFCA da SADC, da cooperacgao bilateral e multilateral para o desenvolvimento, das contribuicoes dos Estados
membros das estruturas da SADC e das contribuigdes de investimentos directos estrangeiros ou de iniciativas de parcerias
publico-privadas (PPP).
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As actividades do programa TFCA da SADC decorrem a varios niveis, nomeadamente a nivel da SADC, da TFCA e
dos Estados-Membros. O nivel dos Estados-Membros é particularmente importante, e cada Estado-Membro identi-
ficou uma pessoa de ligagdo adequada para representar esse Estado no Programa para as ACTFs da SADC. No en-
tanto, as actividades também séo realizadas nas TFCAs individuais e em torno delas, bem como a nivel da SADC.
O alinhamento dos recursos humanos das actividades a todos os niveis € um resultado importante do programa.

O Secretariado do Programa para as ATFC da SADC desempenha um papel fundamental na facilitagao e convocagao das
actividades das ATFC e dos Estados Membros e pode implementar certas intervengdes que tém resultados a nivel regional,
ou que podem contribuir directamente para resultados noutros locais na instituicdo da SADC. As fungoes e responsabilida-
des de todas as partes interessadas sdo descritas mais detalhadamente na secgéo relevante do documento do programa.

3.3.2 Temas transversais

As actividades individuais sdo delineadas na descricdo do programa que se segue. Os trés temas transversais que se seg-
uem informam consistentemente a concepgao do programa:

e Mitigacdo das alteragOes climaticas, adaptagdo e uma transi¢ao justa.
e Gestao e utilizagdo sustentavel dos recursos naturais e culturais transfronteirigos.
e Natureza que beneficia as comunidades locais, em especial as mulheres e os jovens.

3.3.3 Pressupostos

Para que o Programa ACTF da SADC 2023-2033 seja bem sucedido, os Estados Membros terdo de criar um ambiente
propicio que promova a confianga, a coordenagéo e integragao regional e o intercambio transfronteirico de pessoas, ide-
ias e recursos. Além disso, é necessdria uma vontade politica continua e consistente, a adesdo e a disponibilidade para
investir recursos numa harmonizacédo continua, incluindo a implementagao de acordos ja estabelecidos. Além disso, os
Estados-Membros tém de ser capazes de reunir varias partes interessadas que ndo sdo o elo de ligagao principal para o
programa, mas cuja experiéncia, especializagdo e mandatos sdo, no entanto, necessarios. Isto também requer a adopgéo
de medidas para minimizar as ameacas a gestdo dos recursos naturais transfronteiricos, incluindo as catastrofes naturais.
Para que esta Teoria da Mudanga seja bem sucedida, as condi¢des prévias incluem:

e Os Estados-Membros dao prioridade, investem e compreendem a importancia das actuais e futuras TFCA como
uma ancora fundamental para a integragao regional na SADC.

e Os ministérios e departamentos que trabalham fora dos dominios principais do programa, o ambiente e o turismo,
reconhecem a relevancia para as suas préprias missdes e visdes e estdo dispostos a apoiar a execucdo do
programa.

e Os Estados-Membros estao dispostos a investir na gestéo e colaboragdo transfronteirigas.
e Havera vontade politica para reforgar a harmonizagdo em questdes fundamentais para as TFCA.

3.4 LIGACOES ENTRE O PROGRAMA ACTUAL E O PROGRAMA REVISTO PARA
AS ATFC DA SADC

A direcgao estratégica do programa ACTF 2023-2033 da SADC é representada graficamente abaixo e estd alinhada com o
GBF Kunming-Montreal da seguinte forma:

e Reduzir as ameagas a biodiversidade da regido da SADC (Objectivo 1);
e Satisfazer as necessidades das comunidades que vivem dentro e ao lado das TFCAs (Objectivo 2); e

e Fornecer ferramentas e solugdes para implementar o programa revisto e alcancar a visao delineada (Objectivos 3 a 5).
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Framework for the SADC TFCA Programme (2023_2033) Esta situacéo é representada graficamente no quadro seguinte.
Current Programme (2013) Revised Programme (2023)

° Integrated and effective management of

Reducing Treats Meeting peoples Needs Tools and Solutions

Goal 1 Goal 2 Goal 3 Strengthened Governance, Multi-Sector

Partnerships and Regional integration Advocacy & Harmonisation

Integf:ate_d and Imprdo;l/edr\lflvellébeirf\g transboundary landscapes and seascapes
ma:a;ec:l\éit of pggple“ﬁ:'oocg)hzcg)r' Goal 4 Long-term Sustainable Finance for TFCA’s Enhancement of Innovative
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transboundary culturs, fisheries, Coal 5 e 4 kil an - o Financing Mechanisms [» o Improve the well-being and livelihoods
landscapes and forestry, tourism, wild- oal 3 Enhanced skills an capacity development . o of people thrf)ugh agriculture, fisheries,
seascapes life and other sectors and improved knowledge management Capacity Building forestry, tourism and other sectors

Cross-cutting Themes Data & Knowledge Management

(i) Climate Change Mitigation, Adaptation and a Just Transition
(i) Transboundary Natural Resource Management and Sustainable Use
(i) Nature benefiting Local Communities, in particular woman and youth
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Enhancement of Local Livelihoods ®”
° Long-term sustainable financing secured
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Eco Systems
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Figura 17: Quadro para o Programa ACTF 2023-2033 da SADC . ~ . .
Figura 18: Integracédo dos programas actuais e revistos

O Programa para as ACTFs da SADC revisto baseia-se nas fundagoes instituidas desde o estabelecimento do primeiro
Parque Transfronteirico na regido em 1999, e a subsequente formalizagao de um programa regional de trabalho sobre as
ACTFs em 2013. Os sete componentes articulados no Programa das ACTFs da SADC de 2013 e um oitavo componente
sobre a gestdo sustentavel dos recursos naturais que foi delineado durante o processo de desenvolvimento do Quadro de
M&A das ACTFs da SADC, foram simplificados em cinco Objectivos Estratégicos para o Programa das ACTFs da SADC
revisto. Estes sd@o os seguintes:

e A Componente 1: Advocacia e Harmonizagao foi integrada no Objectivo 3: Governagéo, parcerias multi-sectoriais
e reforgo da integracéo regional.

e A Componente 2: Reforco dos mecanismos de financiamento inovadores foi integrada no Objectivo 4: Garantir
um financiamento sustentavel a longo prazo.

e A componente 3: Reforco das capacidades esta em conformidade com o objectivo 5: Reforgo das capacidades
e desenvolvimento de competéncias.

e Componentes 4, 6 e 8 (respectivamente): Gestdo dos dados e dos conhecimentos, Redugao dos ecossistemas
vulneraveis e Gestdo sustentavel dos recursos naturais partilhados foram incorporados no Objectivo 1: Gestédo
integrada e eficaz das paisagens transfronteiricas e das paisagens maritimas.

e As componentes 5 e 7: Melhoria dos meios de subsisténcia locais e do turismo nas ATFC foram integradas no
Objectivo 2: Melhorar o bem-estar e os meios de subsisténcia das pessoas através da agricultura, silvicultura,
pescas, turismo e outros sectores.
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4 Objectivos e actividades do programa

A revisdo do Programa das TFCAs da SADC de 2013 forneceu informagdes valiosas sobre o investimento significativo feito
e as realizagOes observadas, bem como as oportunidades, fraquezas e ameagas destacadas — que devem ser abordadas
para garantir a melhoria continua das TFCAs em toda a Africa Austral. Um elemento chave do programa revisto é a elabo-
racao da direcgao estratégica para o futuro com linhas claras de responsabilidade e responsabilizagdo para o Secretariado
da SADC, para os Estados Membros e ao nivel das TFCA.

Para o efeito, os cinco objectivos identificados e pormenorizados nas secgdes supramencionadas serdo transformados em
actividades, subactividades, calendarios de execugdo, bem como em fungoes e responsabilidades.
Objectivo 1: Gestéo integrada e eficaz das paisagens transfronteiricas e das paisagens maritimas.

Objectivo principal: Conservacao e recuperagdo de paisagens transfronteiricas e paisagens marinhas na regido
da SADC através de uma abordagem de gestdo integrada que aproveita a inovacao tecnoldgica e a resiliéncia as
alteragdes climaticas.

Objectivo 2: Melhoria do bem-estar e dos meios de subsisténcia das populagoes através da agricultura, da vida
selvagem, das pescas, da silvicultura, do turismo e de outros sectores.

Objectivo-chave: Meios de subsisténcia melhorados, equitativos e resistentes dos povos e comunidades indigenas
que vivem em paisagens e mares transfronteiricos e adjacentes, através de uma gestao eficaz, de direitos claramen-
te definidos e da utilizagédo sustentavel dos recursos naturais.

Objectivo 3: Reforco da governacao, parcerias multissectoriais e integragao regional.

Objectivo principal: Reforco da vontade politica e criagdo de parcerias multi-sectoriais para apoiar a conservagéo
eficaz e transformadora de paisagens transfronteiricas e marinhas e o impacto socioeconémico na SADC.
Objectivo 4: Garantir um financiamento sustentavel a longo prazo para as ATFC.

Objectivo-chave: Os fluxos de recursos inovadores e sustentaveis sdo identificados, assegurados e investidos em
actividades, programas e empresas positivas para a natureza da TFCA.

Objectivo 5: Reforgar as competéncias e o desenvolvimento de capacidades e melhorar a gestdo dos conhecimentos.

Objectivo principal: Melhoria da capacidade e do desempenho organizacionais, da gestdo dos conhecimentos, do
controlo da avaliagdo e da aprendizagem para implementar um programa sustentavel.
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4.1 FINALIDADE DE CADA OBJECTIVO

As estratégias, actividades e subactividades descritas nas sec¢Oes seguintes visam assegurar a implementagdo efectiva
dos seguintes objectivos estratégicos:

Objectivo 1: Gestdo integrada e eficaz das paisagens transfronteiricas e das paisagens maritimas.

A gestdo transfronteirica dos recursos naturais € um instrumento importante nas abordagens alargadas da paisagem ter-
restre e maritima para a conservacgao da biodiversidade e a gestao sustentavel dos recursos naturais. Nas TFCA terrestres,
a Gestao Integrada da Paisagem é uma abordagem cada vez mais popular e inovadora a gestdo da terra que reduz os
conflitos de utilizagcdo da terra, capacita as comunidades, aborda as alteragoes climaticas, apoia a seguranga alimentar e
da agua e atinge os objectivos de desenvolvimento a escala da paisagem. As ATFC marinhas visam normalmente varios
objectivos globais, incluindo o refor¢co da integragdo e da cooperagéo regionais, a protecgdo e o restabelecimento de
fungdes ecoldgicas fundamentais perturbadas por limitagoes de utilizagdes e principios de gestao opostos, a promogéo de
ligagdes culturais, o desenvolvimento comunitario e a promogao do crescimento do sector do turismo, especificamente o
ecoturismo transfronteirico e as empresas baseadas nos recursos naturais. Espera-se que estes objectivos comuns sejam
prosseguidos através de planos de gestdo operacionais ou integrados conjuntos, de operagdes de aplicagdo da lei em
colaboragdo, da monitorizacdo e investigacéo ecoldgicas, da partilha de dados, bem como da harmonizagéo das politicas
e da regulamentacao.

Objectivo 2: Melhoria do bem-estar e dos meios de subsisténcia das populacdes através da agricultura, da vida
selvagem, da pesca, da silvicultura, do turismo e de outros sectores.

A importancia das comunidades rurais que dependem dos recursos naturais para a criagdo de gado, producédo de alimen-
tos, cultivo de culturas de rendimento, lenha, frutos bioldgicos, ervas selvagens e carne de caga para a sua sobrevivéncia,
foi salientada na RAE. A compreensdo de que as comunidades localizadas dentro e a volta das TFCAs dependem dos
recursos naturais circundantes para garantir os seus meios de subsisténcia, aumenta a importancia do seu papel critico
na implementagdo de um ecossistema TFCA bem sucedido e sustentavel. Foram tomadas medidas para desenvolver
estratégias para garantir e expandir as oportunidades de emprego e de subsisténcia nas economias verde e azul. Estas
estratégias serdo complementadas por assisténcia técnica de apoio ao desenvolvimento empresarial e a expansio de
pequenas empresas e cooperativas. Além disso, é prudente criar diversos produtos e experiéncias de turismo sustentavel
para aumentar a atractividade e o valor das ATFC, ao mesmo tempo que se presta atencao a atenuagao eficaz e sustentavel
das ameagas, dos conflitos e dos riscos que as comunidades locais que vivem nas ATFC e nas suas imediagoes tém de
suportar.

Objectivo 3: Reforco da governacao, parcerias multissectoriais e integracao regional.

A criacao de cada ATFC baseia-se em parcerias entre governos, ONG, comunidades locais, o sector privado e outras par-
tes interessadas. Embora as principais partes interessadas sejam os governos e as agéncias de implementacéo relevantes,
os PICs e as ONGs contribuiram largamente para apoiar a implementacio das ATFCs. No entanto, a implementagéo do
Programa para as ATFC continua a ser uma prerrogativa dos Estados Membros da SADC e, por conseguinte, a menos que
haja vontade politica, adesdo e aceitacio a nivel nacional, os processos de desenvolvimento das ATFC podem ser impe-
didos. O Programa para as ATFC da SADC visa influenciar a mudanca nas praticas relativas a conservacao e gestao dos
recursos naturais partilhados e defende a harmonizacdo dos quadros politicos e juridicos, facilitando assim o desenvolvi-
mento de normas, procedimentos e directrizes regionais para resolver disparidades e conflitos dentro e entre politicas e
leis dos paises da SADC no desenvolvimento das ATFC. A melhoria das politicas e da legislacao constitui a base para uma
gestao eficiente e efectiva das ATFC existentes e para a expanséo da rede de ATFC na regido da SADC

Objectivo 4: Garantir um financiamento sustentavel a longo prazo para as TFCA.

As TFCA estdo muito bem posicionadas para produzir multiplos beneficios agricolas, de subsisténcia, de conservagéo e
relacionados com o clima a nivel da paisagem, a fim de alcangar um crescimento verde inclusivo. No entanto, a falta de
financiamento sustentavel para as actividades de estabelecimento, desenvolvimento e gestdo continua a ser um desafio
critico para as TFCA. Os Estados-Membros e os PCI s&do os principais financiadores dos programas nas paisagens das
TFCA. Esté a surgir uma variedade de mecanismos financeiros inovadores que sao particularmente relevantes no contexto
das abordagens de gestdo integrada da paisagem e da paisagem maritima que constituem o coragédo das TFCAs. O Pro-
grama para as TFCA da SADC visa, por conseguinte, aumentar a capacidade de uma série de partes interessadas para
tirar partido das oportunidades emergentes de financiamento das paisagens, defender a capitalizagéo do FF para as TFCA
da SADC e iniciar os preparativos para desenvolver uma série de projectos que beneficiem as paisagens e as paisagens
marinhas das TFCA.
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Objectivo 5: Reforcar as competéncias e o desenvolvimento de capacidades e melhorar a gestéo dos
conhecimentos.

A criagdo de capital humano nas paisagens das TFCA foi identificada como uma via de desenvolvimento critica que
poderia conduzir a resultados significativos em termos de conservagcdo e de meios de subsisténcia. Para garantir uma
afectacao eficiente dos recursos, devem ser definidos requisitos claros em matéria de necessidades de formacao e crité-
rios de seleccao transparentes para o desenvolvimento de competéncias. Um factor importante a considerar é o reforco
dos sistemas de conhecimentos indigenas. Um programa de investigagdo mais coordenado e alargado das e nas TFCAs
foi apontado como uma oportunidade importante para o desenvolvimento profissional de estudantes regionais, enquanto
a aplicacao dos resultados da investigacao é sublinhada como sendo um factor critico no processo de gestdo adaptativa.
E articulado um esforco concertado para aproveitar os multiplos beneficios de uma gestéo eficaz dos conhecimentos.

4.2 IDENTIFICACAO DOS NiVEIS E FUNGCOES DE IMPLEMENTAGCAO
O Programa ACTF 2023-2033 da SADC sera implementado a trés niveis:

e A nivel regional, através do Secretariado da SADC.

e A nivel dos Estados-Membros, através de cada um deles e das respectivas estruturas institucionais e agéncias do
sector publico (quando aplicavel).

e A nivel das TFCA, através das suas estruturas operacionais e de governacao conjuntas plurinacionais formalmente
estabelecidas.

Em cada um destes niveis, existem modalidades de implementacao e parceria estabelecidas com um vasto leque de partes
interessadas, nas quais as actividades descritas no presente programa procuram basear-se.

As fungOes a desempenhar a estes niveis sdo descritas mais pormenorizadamente para garantir a clareza, a coeréncia e a
complementaridade na execugdo do programa.

1. Advocacia: apoiar publicamente ou sugerir a iniciativa, o plano de ac¢ao e/ou apresentar recomendacdes.
2. Facilitar: ajudar as partes interessadas num processo para chegar a um acordo ou trabalhar para uma solugao.

3. Implementacao: para agir e operacionalizar a implementacao da actividade.
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4.3 OBJECTIVO 1 GESTAO INTEGRADA E EFICAZ DAS PAISAGENS
TRANSFRONTEIRICAS E DAS PAISAGENS MARITIMAS

Resultado

Resultado
1.1

Planeamen-
to integrado
transfron-
teirico de
terras e
paisagens
marinhas
aplicado
nas TFCAs
da SADC

Saida 1.1.1

Elaboracao e
aplicacao de
planos trans-
fronteiricos
eficazes de
atenuacgao
das alteragcdes
climaticas e de
adaptacdo as
mesmas nas
TFCA

Saida 1.1.2

Planeamento,
desenvolvi-
mento e esta-
belecimento
de corredores
ecologicos

e areas de
dispersao da
vida selvagem
apoiados para
garantir a co-
nectividade e
a salde dos
ecossistemas

Actividades

Actividade 1.1.1.1

Com base na Estratégia e Plano de Acgao para
as Alteracdes Climaticas da SADC e na Estra-
tégia de Prontidao e Resposta a Catastrofes da
SADC, as TFCAs com elevada vulnerabilidade
climatica devem realizar uma avaliagdo da vulne-
rabilidade ao nivel das TFCAs e planos de adap-
tacéo locais para orientar a implementagéo de
medidas de adaptagéo e mitigacéo

Actividade 1.1.1.2

Melhorar a gestédo das ATFC através da aplica-
cdo de estratégias de adaptacao e de atenuagao
das alteracdes climaticas/planos de reducdo das
catastrofes no ambito da gestado conjunta, dos
planos de desenvolvimento integrado, dos pla-
nos de gestao das zonas protegidas e das solu-
¢oes baseadas na natureza.

Actividade 1.1.1.3

Partilhar as melhores praticas sobre a avaliacao
da vulnerabilidade climética e os planos de adap-
tacao local, incluindo os realizados nas TFCAs
KAZA e MAZA.

Actividade 1.1.1.4

Apoiar a implementagao e a integragéo da
Estratégia e do Plano de Acgéo para as
Alteracoes Climaticas da SADC nas TFCAs

Actividade 1.1.1.5

Apoiar a implementagao da Estratégia Nacional
de Expansdo das Areas Protegidas como parte
da implementagéo das TFCA para reforgar a
resisténcia as alteragdes climaticas e proteger e
gerir biomas, ecossistemas e espécies ameaga-
dos

Actividade 1.1.2.1

Conceber e implementar um Programa de
Aprendizagem, Partilha de Conhecimentos e
Intercambio para partilhar experiéncias e
melhores praticas sobre o planeamento,
desenvolvimento e estabelecimento de
corredores ecoldgicos e areas de dispersao
da fauna bravia nas TFCAs.

Advogado:
SADC

Implementar:
EM / TFCAs

Advogado:
SADC

Implementar:
EM / TFCAs

Facilitar:
SADC

Advogado:
SADC
Implementar:
EM / TFCAs

Implementar:
EM / TFCAs

Implementar:
SADC
Advogado:
TFCA/MS
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Resultado

Actividades

Actividade 1.1.2.2

Criar equipas de trabalho/grupos de trabalho
nacionais com multiplos intervenientes nas TF-
CAs para apoiar os Estados-Membros a facilitar
o planeamento e a implementagao de corredores
ecoldgicos e areas de dispersdo da vida selva-
gem através de

e |dentificagdo de corredores ecologicos
significativos

e Planear, desenvolver e implementar planos de
gestdo conjunta para corredores ecoldgicos e
areas de dispersdo da vida selvagem

e Implementar e monitorizar corredores ecoldgi-
cos e areas de dispersdo da vida selvagem

Actividade 1.1.2.3

Desenvolver uma estratégia para apoiar os Esta-

dos-Membros na aplicagao integral da Conven-

¢do das Nagbes Unidas sobre Espécies Migrato-

rias, incluindo

e Cartografar as principais espécies migratorias

e |dentificar e dar prioridade aos principais
dominios de apoio

e Acompanhar, avaliar e apresentar relatérios
sobre a aplicagao da Convencao

Actividade 1.1.2.4

Desenvolver planos transfronteiricos de gestao
das espécies para a gestdo, monitorizagao e
investigacdo das principais espécies terrestres e
marinhas

Actividade 1.1.2.5

Desenvolver uma Caixa de Ferramentas de
Translocagao da Fauna Bravia da SADC para
estabelecer uma abordagem consistente e prin-
cipios orientadores claros para o movimento da
fauna bravia dentro, para e a partir das TFCAs,
com a intengéo de alcangar resultados baseados
na conservagao. Além disso, particularmente
quando se lida com espécies que tém o po-
tencial de causar problemas de conflitos entre
humanos e fauna bravia, as translocagoes de
conservacao devem alinhar-se com os desejos
e necessidades das comunidades interessadas
e afectadas. Os principios orientadores procu-
ram estar em conformidade com as "melhores
praticas" no dominio da gestédo da fauna bravia
e abordam as potenciais complexidades nos
seguintes campos relevantes tanto para os ani-
mais como para os meios de subsisténcia das
comunidades:

e Consideracgdes bioldgicas e ecoldgicas
e Consideragbes socioeconémicas

e Politicas legislativas e regulamentares
e Consideracoes éticas

Facilitar: EM

Implementar:
TFCAs

Implementar:
SADC

Advogado:
TFCAs / EM

Advogado:
SADC
Implementar:
TFCAs / EM

Implementar:
SADC
Facilitar: EM
/ TFCAs
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Resultado

Resultado
1.2

A coor-
denagao
transfrontei-
rica dentro
das TFCAs
da SADC
conduz a
Servigos
ecossis-
témicos
eficazes,
incluindo a
gestado de
habitats e
espécies

Saida 1.2.1

Uma aborda-
gem integrada
da biodiversi-
dade de agua
doce apoiada
pelo Programa
das TFCA da
SADC e imple-
mentada pelas
TFCA

Saida 1.2.2

Uma aborda-
gem integrada
da biodiversi-
dade costeira e
marinha apoia-
da pelo progra-
ma das TFCA
da SADC e
implementada
pelas TFCA.

Actividades

Actividade 1.2.1.1

Promover e formalizar a relagao entre as Organi-

zacoes de Bacias Hidrogréaficas (RBO) e as TFCA
através da assinatura de Memorandos de Enten-
dimento

Actividade 1.2.1.2

Desenvolver estratégias integradas de gestao
dos recursos de agua doce para as TFCA terres-
tres

Actividade 1.2.1.3

Garantir que uma abordagem global da paisa-
gem esteja subjacente as estratégias e projectos
transfronteiricos no dominio da dgua, incluindo a
utilizagao de solugdes baseadas na natureza, e
aos programas de monitorizagao

Actividade 1.2.1.4

Implementar uma abordagem sistematica /
sistémica para a definicdo de linhas de base da
biodiversidade / eco-inventdrios a nivel da bacia
(actualmente abordada de forma fragmentada)

Actividade 1.2.1.5

Trabalho analitico da Comissao para
compreender o papel das TFCA na

e Recarga de aguas subterraneas
e Gestao da agua doce

e Apoio aos meios de subsisténcia da
comunidade

e Gestéo de catéastrofes e riscos (por exemplo,
inundacgoes, secas, etc.)

Actividade 1.2.2.1

A SADC deve apoiar os Estados Costeiros e In-
sulares com o estabelecimento de mais TFCAs
marinhas e costeiras, para além da TFCA de
Lubombo, através da sensibilizacao sobre a
importancia das TFCAs costeiras e marinhas,
apoiar activamente as discussoes bilaterais, o
envolvimento e a prossecugcao de Memorandos
de Entendimento ou Tratados para melhorar as
TFCAs de Categoria C para TFCAs marinhas e
costeiras de Categoria A totalmente estabeleci-
das e operacionais.

Actividade 1.2.2.2

Reforgar as capacidades sobre as TFCAs mari-
nhas e costeiras a nivel regional através de uma
série de mesas redondas sobre uma série de
areas tematicas como parte das actividades da
Comunidade de Praticas na Rede de TFCA da
SADC

Facilitar: EM

Implementar:
TFCAs

Facilitar: EM

Implementar:
TFCAs

Advogado:
SADC
Implementar:
EM / TFCAs

Facilitar:
SADC
Implementar:
TFCAs

Advogado:
SADC
Implementar:
EM

Facilitar:
SADC
Implementar:
EM
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Resultado

Actividades

Saida 1.2.3

Redugéo do
comércio ilegal
de animais sel-
vagens (IWT) e
das activida-
des de caga
furtiva através
da melhoria da
aplicagédo da
lei, da sensi-
bilizacdo e da
diversificagéo
dos meios de
subsisténcia

Actividade 1.2.2.3

Sensibilizar para as ATFC marinhas e costeiras

a nivel nacional através da criagdo de foruns
interdepartamentais para o desenvolvimento das
ATFC a nivel dos Estados-Membros

Actividade 1.2.2.4

Sensibilizar para as ATFC marinhas e costeiras a
nivel nacional através da criagdo de féruns multi-
laterais nas ATFC a nivel da paisagem

Actividade 1.2.2.5

Apoiar e reforgar o envolvimento e a colaboragéao
dos EM na componente Ponta do Ouro - Baia

de Kosi da TFCA de Lubombo através de planos
operacionais conjuntos, investigagéo cientifica e
monitorizagao

Actividade 1.2.3.1

Apoiar a aplicagao transfronteirica da lei e a luta
contra a caga furtiva através da aplicagdo da es-
tratégia LEAP da SADC e, mais especificamente,
em relagdo ao seguinte

e Apoiar os Secretariados das TFCAs a
desenvolver Procedimentos Operacionais
Normalizados (POPs) sobre como o protocolo
de extradicdo da SADC, ou tratados bilaterais
de extradicdo (se existirem), podem ser
utilizados em TFCAs e subactividades
especificas (actividade 1.6 Estratégia LEAP da
SADC)

Actividade 1.2.3.2

Desenvolver um quadro para o estabelecimento
de planos de implementacao do LEAP para as
TFCA, com base na estratégia LEAP 2022-32 da
SADC e nas suas subactividades

Actividade 1.2.3.3

Coordenar e aplicar a aplicagao conjunta da le-
gislagao transfronteirica e garantir medidas efica-
zes de luta contra a caga furtiva nas TFCA

Advogado:
SADC

Implementar:
EM

Advogado:
SADC

Implementar:
TFCA

Advogado:
SADC

Facilitar: EM

Implementar:
TFCA

Implementar:
SADC
Facilitar:
TFCAs / EM

Implementar:
SADC
Facilitar:
TFCAs / EM

Implementar:
TFCAs / EM
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4.4 OBJECTIVO 2 MELHORIA DO BEM-ESTAR E DOS MEIOS DE SUBSISTENCIA
DAS POPULACOES ATRAVES DA AGRICULTURA, DA VIDA
SELVAGEM, DAS PESCAS, DA SILVICULTURA, DO TURISMO
E DE OUTROS SECTORES

Resultado

Resultado
2.1

As oportu-
nidades nos
sectores e
nas econo-
mias verde
e azul con-
tribuem para
diversos
meios de
subsisténcia
das pessoas
que vivem
nas ATFC

€ nas suas
imediagdes.

Saida

Saida 2.1.1

E criado um
ambiente co-
mercial propicio
e sdo desblo-
queadas as
ligagdes de
mercado cria-
das para as
pessoas que Vi-
vem nas TFCA
e nas suas
imediacdes

Actividades

Actividade 2.1.1.1

Efectuar uma avaliagéo rapida dos meios de sub-

sisténcia em todas as TFCA que nao disponham

de uma estratégia, de um plano ou de uma ava-

liacdo dos meios de subsisténcia. Essa avaliagao

deve incluir, no minimo

o Nivel(is) de pobreza das comunidades que
vivem dentro e a volta das ATFC, incluindo a
cobertura geogréfica

e Obter dados e estatisticas sobre o emprego /
sectores-chave servidos, incluindo o emprego
das mulheres e dos jovens

Desafios enfrentados

Detalhar as oportunidades de mercado
disponiveis ou as futuras oportunidades a criar
nas TFCA e na periferia das TFCA, por
exemplo, zonas tampao ou corredores

e Enumerar todos os projectos geradores de
rendimentos que sejam positivos para a
natureza, por sector, como a agricultura, as
pescas, a silvicultura, o turismo, a cacga, a
carne de caca, a taxidermia e outros sectores

Detalhar as oportunidades de mercado para as
mulheres e os jovens e capacita-los em
conformidade. Um exemplo poderia ser a
formacéo de jovens para se tornarem
cagadores profissionais, transformadores de
carne de caga, apicultores, pequenos
agricultores, etc.

Determinar quais séo as tendéncias e as
prioridades actuais que poderiam melhorar os
meios de subsisténcia com base em projectos
e experiéncias viaveis (0 que funcionou ou ndo
funcionou)

Elaborar um relatério sobre o perfil da
comunidade com recomendagoes claras sobre
intervengdes, tendéncias, desafios, oportuni-
dades de mercado e projectos geradores de
rendimentos por ATFC

Que produtos baseados na natureza

poderiam ser desenvolvidos e vendidos, por
exemplo, nas TFCA, nos alojamentos, no
sector retalhista ou exportados, etc.; que
projectos poderiam ser implementados ao nivel
das bases para criar emprego e reforgar o
desenvolvimento rural

Ano | Ano | Ano | Papel

Advogado:
SADC

Facilitar: EM

Implementar:
TFCA
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Resultado

Saida 2.1.1

Os quadros
politicos e as
estratégias das
ATFC estao
alinhados com
as necessida-
des da comu-
nidade e estéao
integrados nas
estratégias re-
gionais de alivio
da pobreza, nas
estratégias de
subsisténcia,
nos programas
e nos planos

Actividades

e Prestar apoio a implementagéo para garantir a
criagdo de micro e pequenas empresas viaveis

e Uma vez capacitadas, as mudancas de
comportamento podem ser evidentes, por
exemplo, as TFCAs serao protegidas pelas
comunidades, uma vez que estas reconhecem
o valor que pode derivar da paisagem

Advogado:
SADC

Facilitar: EM
Implementar:
e Barreiras legislativas/regulamentares TFCA

Actividade 2.1.1.2

Efectuar uma analise por TFCA (se ainda nao
tiver sido efectuada) para determinar o actual
contexto do comércio transfronteirico, incluindo

e LimitagOes e condicionalismos transfronteiricos

e Direitos aduaneiros / ndo aduaneiros cobrados
(ou néo) entre Estados parceiros

e Factores e niveis de burocracia que inibem os
fluxos comerciais e os atrasos

e Desafios relacionados com a imigragao

e Custos relacionados com a conformidade

e Infra-estruturas disponiveis (exemplo: postos
fronteirigos comunitarios)

e Servigos logisticos disponiveis para facilitar o
comércio

e Recomendacgoes e procedimentos comerciais
simplificados e harmonizados para cada TFCA,
a fim de reduzir os custos de transacgéo,
facilitar o comércio e assegurar o aumento
dos fluxos comerciais

Actividade 2.1.2.1 Implementar:

Utilizando as Directrizes para o Envolvimento da SADC
Comunidade (2018), partilhar informagdes rela-
cionadas com o Kit de Ferramentas SADC TFCA
sobre o Envolvimento da Comunidade com os
gestores das TFCA, lideres comunitarios e outras
partes interessadas através de canais online,
workshops e reunides
e Alinhar as questoes relacionadas com a
governagao, o planeamento, a tomada de
decisdes e a implementacao das ATFC com as
estratégias, os programas e os planos

e Organizar pelo menos uma reuniao por ano,
partilhar os progressos e as informagoes e
avaliar o alinhamento com o RISDP, a estratégia
LEAP, a estratégia de turismo, a estratégia de
biodiversidade, etc.
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Resultado

Resultado
2.2

E desblo-
queada a
assisténcia
técnica

para o
desenvolvi-
mento e a
expansao de
pequenas
empresas e
cooperativas
nas
economias
verde e azul

Resultado
21.3

E criada e
apoiada uma
Comunidade
de Pratica de
CBNRM

Resultado
2.2.1

Sao identifica-
das e desenvol-
vidas cadeias
de valor inclusi-
vas em secto-
res prioritarios

Saida 2.2.2

As oportunida-
des de assis-
téncia técnica
sao identifica-
das e partilha-
das

Actividades

Actividade 2.1.2.2

Criar uma colaboragdo mais estreita e interac-
¢oes frequentes entre a TFCA e as comunidades
para discutir as preocupagdes das comunidades,
partilhar informagdes importantes relacionadas
com programas, projectos ou recursos e informar
sobre quaisquer novas iniciativas

Actividade 2.1.3.1

Estabelecer uma Comunidade de Praticas de
CBNRM, com especial destaque para a inclusao
das mulheres e dos jovens, através de intercam-
bios de aprendizagem organizados, reunioes ou,
sempre que possivel, interacgdes presenciais

Actividade 2.1.3.2

Desenvolver mecanismos para facilitar a integra-
¢éo do conhecimento indigena e dos sistemas
culturais. As actividades tipicas podem incluir,
mas nao se limitam a, museus, contadores de
histérias, paredes com cartazes que retratam a
historia da TFCA e da comunidade, em atracgdes
turisticas centrais da TFCA que apresentam a
rica histéria dos PICLs, etc.

Actividade 2.2.1.1

Realizar uma investigagao sobre as cadeias de
valor novas e existentes e as capacidades de
produgao dos recursos naturais nas TFCA e nos
seguintes sectores-chave: agricultura, pescas,
silvicultura, turismo, produtos marinhos, outros
produtos como a caga, curiosidades, produtos a
base de plantas, etc.

e Com base na analise da cadeia de valor,
identificar as cadeias de valor mais promissoras
para a promogao do desenvolvimento empresarial

e Estimular o desenvolvimento e o crescimento das
empresas através de formagao técnica,
desenvolvimento de produtos, ensaios,
marketing e promog¢ao de produtos

Actividade 2.2.2.1

Desenvolver modelos para notas de projecto ou
propostas de projectos geradores de rendimen-
tos para efeitos de acesso a fundos, concursos,
especialmente para promover a capacitacao das
mulheres e dos jovens

Actividade 2.2.2.2

Prestar servicos de aconselhamento e apoio pro-
fissional e técnico para completar estes modelos

Advogado:
SADC

Implementar:
TFCA

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCA

Advogado:
SADC

Implementar:
TFCA

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCA

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCA
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Resultado

Resultado
23

O Respon-
savel pelo
Programa
Boundless
Southern
Africa e o
Grupo de
Trabalho so-
bre Turismo
nas TFCAs
coordenam
eficazmente
a implemen-
tagédo das
estratégias
delineadas
no Objectivo
3 do Pro-
grama de
Turismo da
SADC

Saida 2.3.1

Programa de
desenvolvimen-
to do mercado
das TFCA im-
plementado em
todas as TFCA

(Estratégia 3.1
Programa de
Turismo da
SADC)

Saida 2.3.2

Programa de
Investimento
no Turismo da
TFCA imple-
mentado de
forma estratégi-
ca e eficaz em
termos de cus-
tos (Objectivo
3.2 do Progra-
ma de Turismo
da SADC)

Actividades

Actividade 2.3.1.1

Apoiar as TFCA preparadas para o mercado na
implementagdo da estratégia de desenvolvimen-
to do mercado das TFCA da SADC (seguimento
3.1.1 do Programa de Turismo da SADC)

Actividade 2.3.1.2

Alargar a accao de marketing das TFCA (por
exemplo, desenvolvimento de ferramentas de
marketing, campanhas nos meios de comuni-
cacao social) (Estratégia 3.1.2 do Programa de
Turismo da SADC)

Actividade 2.3.1.3

Melhorar e expandir o material de marketing

(por exemplo, brochuras sobre os destinos das
TFCA) sob a marca Boundless Southern Africa,
incluindo a associagé@o de marcas com as TFCAs
individuais

Actividade 2.3.1.4

Desenvolver e promover rotas e itinerarios trans-
fronteiricos (Estratégia 3.1.3 Programa de Turis-
mo da SADC)

Actividade 2.3.1.5

Unidade Africa Austral sem Fronteiras (SADC
FANR) para apoiar as ATFC no acolhimento de
meios de comunicagao social e operadores tu-
risticos em viagens de familiarizagao para e entre
as ATFC

Actividade 2.3.1.6

Apoiar o desenvolvimento de eventos nas TFCAs
(Estratégia 3.1.4 do Programa de Turismo da
SADC)

Actividade 2.3.1.7

Promover e implementar o conjunto de ferramen-
tas da SADC sobre produtos turisticos transfron-
teiricos nas TFCA (Estratégia 3.2.2 do Programa
de Turismo da SADC)

Actividade 2.3.2.1
Desenvolver uma estratégia de investimento e
um plano de acgao que abranja todas as TFCA.

Actividade derivada da estratégia de desenvolvi-
mento do mercado turistico das TFCA

Actividade 2.3.2.2
Executar um plano de acgdo quinquenal de in-

vestimento nas TFCA

Actividade 2.3.2.3

Promocao e implementagao da Directriz de Con-
cessao Turistica das TFCA da SADC (Estratégia
3.2.2 do Programa de Turismo da SADC)

Advogado:
SADC

Implementar:
TFCA/EM

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCA/MS

Implementar:
SADC
Facilitar:
TFCA/EM

Facilitar:
SADC
Implementar:
TFCA/EM

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCA/EM

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCA/EM

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCA/EM

Implementar:
SADC, TFCA
/ MS

Implementar:
SADC / MS /
TFCA

Implementar:
SADC

Resultado

Resultado
2.4

A vulnerabi-
lidade das
comuni-
dades que
vivem dentro
e avolta

das ATFC

é reduzida,
através da
mitigacao de
ameacgas e
riscos.

Saida 2.3.3

As oportunida-
des do Progra-
ma de Inclusao
Economica
Rural nas ca-
deias de valor
do turismo séo
identificadas e
desbloqueadas
(Objectivo 3.3
do Programa
de Turismo da
SADC)

Saida 2.4.1

O conflito en-
tre humanos e
animais selva-
gens é mitigado
através da
implementacao
de abordagens
baseadas em
evidéncias para
a coexisténcia
pacifica nas
TFCAs

Actividades

Actividade 2.3.3.1

Encomendar um estudo para determinar as fu-
turas tendéncias de viagem apés a COVID-19 e
como isso informa a criagao de oportunidades
de desenvolvimento do mercado turistico para
aumentar as oportunidades de inclusdo econo-
mica rural nas TFCAs da SADC

Actividade 2.3.3.2

Desenvolver e implementar uma estratégia de
desenvolvimento comercial das PME e um plano
de accao para as TFCA para maximizar as liga-
¢oes locais, com base no estudo encomendado
acima (Estratégia 3.4 Estratégia de desenvolvi-
mento do mercado das TFCA da SADC)

Actividade 2.3.3.3

Executar a estratégia e o plano de acgdo a nivel
das TFCA, em associagdo com a BSA, os ICP, as
ONG e outros parceiros relevantes (Estratégia 3.5
Estratégia de desenvolvimento do mercado das
TFCA da SADC)

Actividade 2.3.3.4

Posicionar favoravelmente as iniciativas de tu-

rismo de base comunitaria nas TFCA para tirar

partido da procura crescente de produtos e ex-
periéncias de turismo sustentavel

Actividade 2.4.1.1

Estabelecer uma Comunidade de Praticas de
HWC para apoiar o crescimento € o reforgo das
actividades de trabalho em rede, a fim de per-
mitir uma maior colaboragé@o na abordagem dos
desafios da HWC nas TFCAs

Actividade 2.4.1.2

Desenvolver um conjunto de ferramentas e um
quadro para a gestao adaptativa e baseada em
provas da HWC em TFCAs seleccionadas, com
oportunidades de expansao para outras TFCAs

Actividade 2.4.1.3

Avaliar como a gestdo de HWC e as praticas de
coexisténcia se reflectem nos Planos de Gestéo
de Areas Protegidas e nos Planos de Desenvolvi-
mento Integrado das TFCAs

Actividade 2.4.1.4

Apoiar o desenvolvimento de um sistema de
monitorizacgao e avaliagdo de HWC que possa
ser aplicado nas TFCAs da SADC, ampliando os
sistemas que ja sdo aplicados com sucesso

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC/MS/
TFCA

Implementar:
SADC
Facilitar:
TFCA/EM

Implementar:
SADC

Facilitar:
TFCA/EM

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCA/MS

Advogado:
SADC
Implementar:
TFCA/MS
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4.5 OBJECTIVO 3 REFORGCO DA GOVERNAGAO, PARCERIAS

Resultado Actividades ~
MULTISSECTORIAIS E INTEGRACAO REGIONAL
gctmdade 2'4_'1 -2 . gi\lljcgado. Resultados | Saidas Actividades Ano | Ano | Ano | Papel
esenvolver e implementar estratégias e meca- 1-3 | 46 | 7-10
nismos de gestdo do conhecimento para partilhar Implementar:
as ligdes aprendidas sobre HWC e Coexisténcia TFCA/MS Resultado | Resultado Actividade 3.1.1.1 Facilitar e
nas TFCAs da Africa Austral 3.1 3.1.1 Integrar o Programa das TFCA da SADC e a implementar:
A vontade A criacdo e o andlise juridica realizada como parte do Relatorio SADC
politica de desenvolvi- de Analise da Situagéo, no processo e avaliacao
Actividade 2.4.1.6 Facilitar: apoiar o mento de TF- para rever o Protocolo da SADC sobre a Conser-
Identificar as ferramentas que foram desenvolvi- SADC desenvol- CAs integradas | vagao da Fauna Bravia e Aplicagdo da Lei
das nas TFCAs para reduzir o HWC que s3o es- Implementar: vimento no Protocolo
pecificas para cada espécie animal probleméatica TFCA/MS das ATFC sobre a Con-
e que s#o direccionadas para incentivos positi- éreforcada | servagdo da
VOS para as pessoas em todos Fauna Bravia
os dominios | e a Aplicacéao
Actividade 2.4.1.7 Facilitar: da Lei
Identificar os manuais de formagéao e as oportu- SADC . .
nidades actualmente disponiveis para capacitar Implementar: Resultado Actividade 3.1.2.1 Implementar:
as comunidades e as pessoas que trabalham TFCA/MS 3.1.2 Estabelecer uma CoP para o envolvimento das SADC
directamente na gestéo do conflito Sensibilizacdo | partes interessadas e as comunicagdes com as Facilitar o
para as ATFC a | TFCA, os Estados-Membros e os principais par- MS/TFCA
Actividade 2.4.1.8 Facilitar: nivel nacional | ceiros
Apoiar uma abordagem de satde Unica para a SADC/MS/ e regional atra- . .
conservacao integrada e o desenvolvimento rural TFCA vés de acgoes Actividade 3.1.2.1 !:aC|I|tar ©
nas TECAs de sensibiliza- | Desenvolver e aplicar um plano de envolvimento implementar:
¢do e de uma das partes interessadas e de comunicagao para SADC
Saida 2.4.2 Actividade 2.4.2.1 Advogado: melhor comu- | apoiar a execucdo do programa TFCA em estrei-
A seguranca ali-| Trabalhar com parceiros para melhorar as vias de =P nicacao ta colaboragao com a equipa de envolvimento
mentar é refor- | acesso das comunidades & 4gua e as infra-estru- Facilitar: EM das partes interessadas e de comunicac&o, bem
cada através de | turas conexas Implementar: como com a CoP de investimento TFCA
uma agricultura, TFCA Actvidade silo3 Facilitar e
agroflorestacao, . . e .
v%a selvagegm g iidaojRi e gi\lsocgado. Desenvolver e actualizar as plataformas de co- implementar:
e pesca com- Aumentar a capacidade das comunidades locais - municacéo existentes de acordo com as orienta- SADC
pativeis com o | Para compreenderem os riscos climéticos e para Facilitar: EM cbes dos Planos de Comunicagdo e Envolvimen-
clima e a con- integrarem os mecanismos de adaptacao, inte- Implementar: to das Partes Interessadas, por exemplo, o Portal
servagdo grando simultaneamente os conhecimentos es- TFCA das TFCA da SADC, o sitio Web da SADC, os
pecializados e a experiéncia vivida pelas partes sitios Web das TFCA, etc.
interessadas afectadas -
Resultado Actividade 3.1.3.1 Facilitar e
Actividade 2.4.2.3 AEVBEEEL. 3.1.3 Integrar a criagdo e o desenvolvimento das ATFC Implementar:
Trabalhar com os parceiros para desenvolver e SADCEY Criacao e de- na legislacao nacional EM
divulgar oportunidades alternativas de subsis- URes lvimen-
gar op senvo
téncia que tenham em conta as necessidades, to de ATFC
normas e praticas dessas comunidades, a fim de integradas
aumentar a sua potencial aceitacdo na legislacao
i . . nacional dos
Saida 2.4.3 Actividade 2.4.3.1 Implementar: Estados-Mern-
S3o implemen- | Encomendar um estudo para avaliar quais as SADC bros
tados progra- ATFC que necessitam de planear, conceber e Facilitar:
mas de reducdo | implementar sistemas conjuntos de alerta preco- TFCA/EM
do risco de ce e planos de atenuagéo/resposta a catastrofes
catastrofes naturais
Actividade 2.4.3.2 Advogado:
Promover e apoiar os Estados-Membros no pla- SADC
neamento, concepcao e aplicagdo de sistemas Facilitar:
conjuntos de alerta precoce e de planos de ate- TFCA/MS
nuagdo/resposta a catastrofes naturais Implementar:
TFCA
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Resultados

Saidas

Resultado
3.1.4

Estabeleci-
mento de re-
lacoes de tra-
balho com os
principais sec-
tores activos
nas paisagens
€ Nos espagos
maritimos das
ATFC

Saida 3.1.5

Reforgo dos
mecanismos
de coordena-
¢éo e envol-
vimento inter-
sectorial

Actividades

Actividade 3.1.4.1

Estabelecer relagdes de trabalho com sectores-

-chave no estabelecimento das TFCA através de
mesas redondas intersectoriais € de actividades
conjuntas com as Direc¢oes da SADC que nado a
FANR

Actividade 3.1.4.2

Estabelecer relagdes de trabalho com sectores-
-chave no estabelecimento das ATFC através de
uma série de mesas redondas sobre uma série
de areas tematicas no ambito das actividades da
Comunidade de Praticas da Rede de ATFC da
SADC

Actividade 3.1.4.3

Promover a inclusédo de outros sectores nas
estruturas de governacgao e/ou nos grupos de
trabalho das ATFC, a fim de assegurar o didlogo
intersectorial

Actividade 3.1.5.1

Elaborar e aplicar planos de gestao conjunta e
planos de desenvolvimento integrado nas TFCA
para assegurar a gestéo sustentavel dos recur-
sos partilhados

Actividade 3.1.5.2

Com base nos processos de envolvimento das
partes interessadas subjacentes ao desenvolvi-
mento de planos de gestédo conjunta e de planos
de desenvolvimento integrado, identificar e en-
volver as principais partes interessadas intersec-
toriais.

Actividade 3.1.5.3

Sensibilizar para as ATFC a nivel nacional e regio-
nal através de uma mesa redonda intersectorial
ligada a reunido bianual do Comité de Ministros
responsaveis pelo Ambiente, Recursos Naturais
e Turismo. Os temas principais poderiam incluir
a gestao transfronteirica dos recursos naturais,

a economia da vida selvagem, o capital natural e
as solugoes baseadas na natureza, o desenvol-
vimento socioeconémico regional, a melhoria do
acesso terrestre e aéreo, etc.

Actividade 3.1.5.4

Estabelecer foruns de mdltiplas partes interessa-
das nas TFCAs a nivel da paisagem

Facilitar:
SADC
Implementar:
EM

Facilitar:
SADC
Implementar:
EM

Facilitar:
SADC

Implementar:
EM/TFCA

Advogado:
SADC
Facilitar:
SADC / EM

Implementar:
TFCAs

Advogado:
SADC
Facilitar:
SADC / EM
Implementar:
TFCAs

Advogado:
SADC / EM
Facilitar:
SADC /EM /
TFCAs
Implementar:
SADC /EM/
TFCAs

Implementar:
TFCA
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Resultados

Resultado
3.2

Melhoria
da coor-
denagao,
gestao e
implemen-
tacdo das
ATFC

CETE

Resultado
3.2.1

Reforco das
estruturas de
coordenagao
€ governagao
das ATFC

Saida 3.2.2

Desenvolvi-
mento e ope-
racionalizagdo
de plataformas
eficazes de
governacao
multilateral
para apoiar a
continuagao
da implemen-
tacdo das
ATFC

Actividades

Actividade 3.1.5.5

Aumentar a sensibilizagédo para as ATFC a nivel
nacional através da criagcao de féruns inter-ser-
vigos para o desenvolvimento das ATFC a nivel
dos Estados-Membros

Actividade 3.1.5.6

Apoiar a aprendizagem entre pares e os inter-
cambios entre as ATFC que criaram féruns com
varias partes interessadas através de uma série
de mesas redondas sobre uma série de areas
tematicas no ambito das actividades da Comuni-
dade de Praticas da Rede de ATFC da SADC

Actividade 3.2.1.1

Avaliacdo dos mecanismos de coordenagao

das ATFC e dos modelos de financiamento para
aconselhar as ATFC sobre o mecanismo de coor-
denagao mais adequado ao seu contexto local

Actividade 3.2.1.2

As ATFC devem estabelecer um ou uma
combinacgao dos seguintes mecanismos de
coordenacao das ATFC para assegurar um me-
Ihor planeamento, execugao e colaboragao
transfronteirica:

e Nomeacao de um coordenador internacional
e Criacdo de um Secretariado

e Designacao do pais coordenador numa base
rotativa

Actividade 3.2.1.3

Criacao e operacionalizacao de estruturas de
gestao conjunta das ATFC no terreno para faci-
litar a execucao de programas e iniciativas con-
juntas

Actividade 3.2.1.4

Criagcao e operacionalizagdo de estruturas nacio-
nais de coordenacao que facilitem a implementa-
cao e a gestao das TFCA

Actividade 3.2.2.1

Promover a inclusao da comunidade local e, em
especial, das mulheres, nas estruturas de gover-
nacao das ATFC, a fim de proteger os seus direi-
tos de acesso e controlo da terra e dos recursos
naturais.

Actividade 3.2.2.2

Apoiar a partilha das ligdes aprendidas com o
desenvolvimento e a implementacao de plata-
formas de governacao eficazes com multiplos
intervenientes a nivel dos Estados-Membros e
das TFCA

Ano | Papel

Implementar:
EM

Advogado:
SADC / EM
Facilitar:
SADC / EM /
TFCAs
Implementar:
SADC / EM /
TFCAs

Implementar:
SADC

Facilitar: TF-
CAs/MS

Advogado:
SADC

Implementar:
TFCAs / EM

Advogado:
SADC

Implementar:
TFCAs / EM

Advogado:
SADC
Facilitar:
TFCA

Implementar:
EM

Advogado:
SADC
Implementar:
TFCAs / EM

Facilitar: EM
Implementar:
SADC / TF-
CAs
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Resultados

Resultado
3.3

Melhoria da
harmoni-
zagao dos
quadros
politicos e
juridicos
para a
gestao das
TFCA

Resultado
3.4

A estratégia
de envolvi-
mento dos
intervenien-
tes facilita a
apropriagao
e o envol-
vimento
generali-
zados dos
principais
intervenien-
tes para
além dos
sectores da
conserva-
cao e dos
meios de
subsistén-
cia, através
do didlogo
entre os
varios inter-
venientes

e da sen-
sibilizagcao
estratégica

Saidas

Resultado
3.3.1
Identificagdo
de dominios
prioritarios
para a har-
monizagao
politica e juri-
dica em apoio
a execugao
do Programa
TFCA

Resultado
3.4.1
Desenvolvi-
mento e ope-
racionalizagao

de plataformas

eficazes de
governagao
multilateral
para apoiar a
continuagao
da implemen-
tacdo das
ATFC

Actividades

Actividade 3.3.1.1

Com base no relatério de analise situacional,
identificar os principais dominios tematicos e
intervengdes para apoiar a harmonizagao politica
e juridica, tanto a nivel regional como das TFCA

Actividade 3.4.1.1

Apoiar o desenvolvimento da Rede ACTF e das
Comunidades de Pratica

Actividade 3.4.1.2

Apoiar o desenvolvimento de outras CdP, no-
meadamente para o financiamento sustentavel,
os meios de subsisténcia e o reforgo das capa-
cidades, o planeamento integrado, a gestao e a
governagao integrada

Actividade 3.4.1.3

Assegurar a sustentabilidade a longo prazo da
rede ACTF e das comunidades de pratica

Actividade 3.4.1.4

Assegurar o envolvimento continuo de um coor-
denador da rede SADC TFCA

Ano | Papel

Facilitar: EM

Implementar:
SADC / TFCA

Facilitar e
implementar:
SADC

Facilitar e
implementar:
SADC

Facilitar e
implementar:
SADC

Facilitar e
implementar:
SADC
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4.6 OBJECTIVO 4 GARANTIR UM FINANCIAMENTO SUSTENTAVEL A LONGO
PRAZO PARA AS TFCA

Resultados

Resultado
4.1

Desenvol-
vimento da
capacidade
de garantir
um financia-
mento sus-
tentavel para
as TFCA

CETE

Resultado
4.1.1

Criacao e apoio
a Comunidade
de Praticas de
Investimento da

TFCA

Resultado
4.1.2

Capacidade
técnica para a
elaboracao de
propostas e
planos de
actividades

Actividades

Actividade 4.1.1.1

Desenvolver e aprovar um TOR para a CoP de
Investimento da TFCA e estabelecer a CoP

Actividade 4.1.1.2

Aumentar a sensibilizagdo para o financiamento
sustentavel da paisagem, desenvolvendo e im-
plementando um programa anual de trabalho que
inclua uma série de compromissos, tais como
webinars, seminarios, aprendizagem, partilha de
conhecimentos e eventos de intercambio

Actividade 4.1.1.3

Coordenar um perfil actualizado dos projectos e
investimentos dos doadores e parceiros nas
TFCAs no portal TFCA

Actividade 4.1.1.4

Criar uma Plataforma de Doadores e Investidores
da TFCA e organizar eventos, didlogos e compro-
missos regulares

Actividade 4.1.2.1

Desenvolver uma abordagem de formacao de for-
madores para reforcar as capacidades de elabo-
racao de propostas e planos empresariais, tendo
em conta os requisitos especificos dos Estados-
-Membros, se necessario

Actividade 4.1.2.2

Identificar candidatos adequados em varias orga-
nizacoes para a formacao, de modo a poderem
integrar a capacidade, e organizar eventos de
formacéo periddicos

Actividade 4.1.2.3

Identificar e divulgar regularmente convites a
apresentacao de propostas e oportunidades de
desenvolvimento de planos de negdcios através
da rede SADC TFCA

Actividade 4.1.2.4

Desenvolver uma base de dados de peritos técni-
cos com experiéncia na elaboracdo de propostas
e planos de actividades para a CoP Investimento

nas TFCAs

Ano | Ano | Ano | Papel

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC

Facilitar:
SADC
Implementar:
EM/TFCA

Facilitar:
SADC

Implementar:
EM

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC/MS/
TFCA

Facilitar:
SADC/MS/
TFCA

Facilitar:
SADC/MS/
TFCA
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Resultados

Resultado
4.2

SADC TFCA
FF capacita-
do e capita-
lizado

Saidas

Resultado
413
Divulgacédo de
informacgoes
sobre o finan-
ciamento das
pequenas,
micro e mé-
dias empresas
(PME) nas TF-
CAs

Saida 4.1.4

O publico-alvo
principal reco-
nhece o valor
das TFCAs

Resultado
4.21

Plano de mo-
bilizagdo de
recursos de-
senvolvido e
implementado

Saida 4.2.2

Capacidade do
mecanismo de
financiamento
para cumprir o
seu mandato
apoiado

Actividades

Actividade 4.1.3.1

Desenvolver uma panoramica do financiamento
e do apoio técnico actualmente prestado as PME
nas paisagens das TFCA, indicando o tipo de
apoio, a forma como pode ser acedido e em que
condicoes, se se trata de uma subvengéo ou de
um empréstimo

Actividade 4.1.3.2

Fornecer informagdes sobre o compéndio as par-
tes interessadas para posterior divulgacao através
dos meios de subsisténcia e de outros programas
de apoio

Actividade 4.1.4.1

Desenvolver uma estratégia e uma abordagem
para comunicar as conclusoes do estudo sobre
os valores das ATFC aos principais publicos-alvo,
tais como o sector publico, a comunidade de in-
vestidores, as comunidades locais, o sector priva-
do e os intervenientes internacionais relevantes,
entre outros, de uma forma impactante

Actividade 4.1.4.2

Desenvolver ferramentas de comunicagao, tais
como brochuras, videos, resumos de politicas,
slides de apresentagao para apresentar os dife-
rentes valores das ATFC em mensagens claras
para diferentes publicos-alvo

Actividade 4.1.4.3

Convocar um seminario de profissionais relevan-
tes das ATFC para receberem formagao sobre
como utilizar as ferramentas para varios publicos-
-alvo.

Actividade 4.1.4.4

Preparar e implementar uma série de eventos e
compromissos com parceiros estratégicos com o
objectivo de demonstrar o valor das TFCA

Actividade 4.2.1.1

Desenvolver um plano plurianual abrangente e
inovador para capitalizar o FF

Actividade 4.2.1.2

Realizar uma série de contactos estratégicos com
potenciais parceiros de financiamento

Actividade 4.2.2.1

O FF ACTF da SADC realizara actividades ope-
racionais essenciais com base num plano de tra-
balho anual aprovado e em conformidade com as
orientagdes fornecidas pelo Comité de Direcgéo
do Projecto

Ano | Papel

Facilitar:
SADC EM/
TFCA

Implementar:

EM/TFCA

Implementar:

SADC

Implementar:

SADC

Implementar:

SADC

Implementar:

SADC EM/
TFCA

Advogar e

implementar:

SADC

Advogar e

implementar:

SADC/MS/
TFCA

Advogar e

implementar:

SADC
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Resultados

Resultado
4.3

Sao desen-
volvidas
reservas de
projectos
TFCAeé
realizada a
promogao
do investi-
mento para
grandes
investimen-
tos publicos
e privados

Saidas

Resultado
4.2.3

Desenvolvimen-
to e divulgagéao
das melhores
praticas em
matéria de im-
pacto do inves-
timento

Resultado
4.3.1

Sé&o desenvolvi-
das avaliagoes
do financiamen-
to paisagistico
e adoptadas

as estratégias
corresponden-
tes, bem como
a sensibilizagao
e as competén-
cias deste ser-
vico técnico

Saida 4.3.2
Estabelecimen-
to de uma lista
de projectos
prioritarios atra-
vés da elabo-
racdo de uma
matriz do que é
desejavel e do
que é viavel

Actividades

Actividade 4.2.3.1

Desenvolver estudos de caso e perfis de informa-
¢éo dos projectos apoiados para realgar as licoes
aprendidas e o impacto alcangado, em relagdo
aos indicadores desenvolvidos no quadro légico
do FF ACTF da SADC

Actividade 4.3.1.1

Preparar uma panoramica das melhores praticas
a nivel mundial e estudos de casos que tracem o
perfil do financiamento da paisagem de conser-
vagao abordado e determinar a aplicabilidade dos
modelos de melhores praticas implementados até
a data

Actividade 4.3.1.2
Avaliacao do financiamento da paisagem e estra-

tégias de financiamento numa coorte de TFCAs
piloto da SADC

Actividade 4.3.1.3

Defender o apoio ao aumento do nimero de ava-
liagoes do financiamento da paisagem estratégias
de financiamento

Actividade 4.3.1.4

Defender a criagao de um programa de tutoria
para um grupo de estudantes de pés-graduacao
em Comércio e Investimento, a fim de desenvol-
ver competéncias e experiéncia no dominio do
apoio técnico as finangas paisagisticas

Actividade 4.3.2.1
Encomendar uma série de avaliagoes técnicas

das infra-estruturas prioritarias e de outros projec-

tos em cada ATFC e em varias ATFC, tais como a
melhoria da acessibilidade, a melhoria dos meios

de subsisténcia, incluindo infra-estruturas hidricas

e infra-estruturas de apoio a projectos da econo-
mia verde e azul. Esta avaliagao deve basear-se
em planos ou estratégias a nivel da paisagem, a
fim de assegurar o alinhamento e garantir o des-
blogueamento de novos fluxos de rendimento.

Actividade 4.3.2.2

Desenvolver estudos de pré-viabilidade e de
viabilidade para os projectos de investimento
prioritarios nas ATFC, com o objectivo de poder
dirigir-se aos investidores e ao financiamento nao
proveniente de doadores através de parcerias
publico-privadas-comunitarias.

Ano | Papel

Advogar e
implementar:
SADC

Advogar e
implementar:
SADC

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC
Facilitar: TF-
CAs

Advogado:
SADC

Advogado:
SADC/MS/
TFCA

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC
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Resultados

Saidas

Saida 4.3.3
Apoio ao de-
senvolvimento
e a expansao
de mecanis-
mos e quadros
financeiros ade-
quados para
investimentos
nas TFCA

Saida 4.3.4

Os financia-
dores € 0
investidor sao
contactados
através de va-
rias actividades
de promogao
do investimento

Actividades

Actividade 4.3.3.1

Identificar oportunidades e modalidades no am-
bito do Fundo de Desenvolvimento Regional da
SADC e outros como canal de financiamento para
as TFCA

Actividade 4.3.3.2

Proceder a uma andlise dos quadros politicos
nacionais e regionais (legislativos e institucionais)
para o desenvolvimento de instrumentos financei-
ros susceptiveis de beneficiar os investimentos
nas ATFC

Actividade 4.3.3.3

Encomendar um estudo para identificar oportu-
nidades e vias de acesso a mecanismos e canais
de investimento inovadores para o financiamento
da paisagem, tais como a troca de divida por
natureza, o financiamento do carbono, as com-
pensacoes de biodiversidade e o biobanco, a
conservagao da vida selvagem ou as obrigagoes
paisagisticas, o pagamento de servigos ecossis-
témicos, os fundos de investimento privados e
institucionais e os fundos filantrépicos

Actividade 4.3.4.1

Criacao de um Férum de Doadores e de Investi-
mento para as TFCA no ambito da Rede de TFCA
da SADC (ligado a actividade 4.1.1.4)

Actividade 4.3.4.2

Actualizar continuamente a pagina do projecto do
doador no Portal TFCA da SADC

Actividade 4.3.4.3

Encomendar um levantamento do financiador e
do panorama de investimento para as TFCA

Actividade 4.3.4.4

Facilitar uma série de actividades de sensibili-
zacao de financiadores e investidores, incluindo
eventos, didlogos e compromissos regulares

Ano | Papel

Advogado:
SADC

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC

SADC: Imple-
mentar
Facilitar: EM/
TFCA
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4.7 OBJECTIVO 5 REFORGAR AS COMPETENCIAS E O DESENVOLVIMENTO

Resultados

Resultado
5.1

O desen-
volvimento
do capital
humano
nas TFCA é
construido
com base
em aborda-
gens es-
pecificas e
estratégicas

CONHECIMENTOS

CEE

Saida 5.1.1
Apoio a Co-
munidade de
Praticas para
o Desenvol-
vimento de
Competéncias
e o Reforgo de
Capacidades

Saida 5.1.2

Programas
de formagéao
implementa-
dos com base
numa Analise
das Necessi-
dades de For-
magcao (ANF)
intersectorial
actualizada e
alargada

Actividades

Actividade 5.1.1.1

Restabelecer a Comunidade de Praticas de De-
senvolvimento e Reforgo de Capacidades e re-
crutar novos membros

Actividade 5.1.1.2

Desenvolver e executar um programa de trabalho
anual

Actividade 5.1.1.3

Reforgar as relagOes e parcerias com prestadores
de servigos de formagdo e instituicdes académi-
cas

Actividade 5.1.1.4

Defender a realizacdo de estagios e oportunida-
des de aprendizagem em contexto de trabalho

Actividade 5.1.1.5

Assegurar que uma base de dados dos presta-
dores de servicos de formagéo seja actualizada
de trés em trés anos através de um método de
recolha de dados em linha disponivel para os
profissionais das TFCA e vice-versa no Portal das
TFCA da SADC

Actividade 5.1.1.6

Identificar oportunidades de financiamento do
desenvolvimento de competéncias e do reforgo
de capacidades e colaborar para aceder a essas
oportunidades

Actividade 5.1.2.1

Conceber um processo para rever e alargar a
ANT em todas as ATFC e definir um processo
para identificar individuos/organizagoes/ATFC
que necessitem de formagao e/ou de tutoria es-
pecifica ou de desenvolvimento de outras com-
peténcias, assegurando simultaneamente que
0s grupos designados tenham prioridade, em
estreita colaboragao com o COP do reforgo das
capacidades

Actividade 5.1.2.2

Ajudar a estabelecer a correspondéncia entre os
prestadores de formacao e os individuos/orga-
nizagoes/TFCAs que necessitam de formagao
especifica

Actividade 5.1.2.3

Desenvolver as oportunidades de formacgao exis-
tentes, como o programa de formagéao de guar-
das-florestais e outros

DE CAPACIDADES E MELHORAR A GESTAO DOS

Ano | Ano | Ano | Papel

1-3

4-6

7-10

Facilitar:
SADC

Implementar:
SADC

Advogado:
SADC/MS/
TFCA

Advogado:
SADC/MS/
TFCA

Implementar:
SADC

Facilitar:
SADC Faci-
litar

e implemen-
tar: EM/TFCA

Facilitar e
implementar:
SADC

Facilitar e
implementar:
SADC

Implementar:
SADC
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Resultados Actividades Ano | Ano | Papel
4-6 | 7-10

Resultado
5.2

O desen-
volvimento
conjunto da
investiga-
¢ao contri-
bui para a
tomada de
decistes
com base
em dados
concretos
e paraa
adaptacao
programa-
tica nas
TFCA

Saida 5.1.3

As préticas de
conhecimento
indigena séo
documentadas
e reforgcadas

Saida 5.2.1

Efectuar uma
andlise das ne-
cessidades de
investigacao

e determinar
quais os qua-
dros de investi-
gacao conjun-
tos que estao
operacionais
nas TFCA

Saida 5.2.2

As estratégias
de investiga-
¢ao reforcam

a colaboragao
transdisciplinar
e a partilha
entre a inves-
tigagédo e a
prética.

Saida 5.2.3

Sao criadas
oportunidades
de investiga-
cao e de de-
senvolvimento
profissional
para os es-
tudantes do
ensino superior
da regiao,

Actividade 5.1.3.1

Apoiar a documentagéo de uma base de dados
de locais de importancia cultural e os valores
culturais associados e servigos de ecossistemas
culturais nas TFCAs através de mapeamento
participativo com as comunidades e mapeamen-
to GIS

Actividade 5.1.3.2

Apoiar a comunidade regional e o intercambio de
conhecimentos indigenas

Actividade 5.1.3.3

Reforgar a relagcao entre as ATFC e as comuni-

dades locais enquanto detentoras de conheci-

mentos autoctones, através da organizacao de
diadlogos e eventos no interior das ATFC e entre
as ATFC

Actividade 5.2.1.1

Identificar e documentar as actuais lacunas/ne-
cessidades de investigagao conjunta nas ATFC,
incluindo uma énfase na investigacao transdis-
ciplinar Identificar formas de simplificar os pro-
cessos e protocolos de registo e aprovagao de
propostas de investigagao conjunta nas ATFC

Actividade 5.2.1.2

Documentar as praticas relativas as estratégias
de investigacao das organizacodes relevantes nas
paisagens das TFCA, incluindo a forma como sao
identificadas as areas prioritarias de investigacdo

Actividade 5.2.1.3

Identificar e apoiar a investigagao e as ligacoes
de desenvolvimento profissional em todas as dis-
ciplinas para os estudantes baseados na regido

Actividade 5.2.2.1

Assegurar que os resultados da investigagao
apoiam a implementagao em paisagens trans-
fronteiricas e marinhas em toda a SADC

Actividade 5.2.3.1

Criar oportunidades de investigagao e de desen-
volvimento profissional para os estudantes do
ensino superior da regidao

Advogar:
SADC
Implementar
e Facilitar:
EM/ATFC

Implementar:
SADC
Facilitar: EM/
TFCA

Advogar:
SADC
Implementar:
EM/ATFC

Implementar:
SADC/TFCA

Facilitar: EM

Advogar:
SADC
Implementar:
TFCA

Advogado:
SADC/MS/
TFCA

Implementar:
SADC/TFCA
Advogado:
EM

Advogado:
SADC

Implementar:
EM/TFCA

¥

Resultados | Saidas Actividades Ano | Ano | Papel
4-6 | 7-10

Resultado
5.3

A gestao
dos conhe-
cimentos,
0 acompa-
nhamento e
a melhoria
continua
sao apoia-
dos nas e
entre as
TFCA

através de
parcerias mais
fortes com as
universidades
e de uma maior
integracéo da
investigagao.

Saida 5.3.1

Facilitar os
processos de
criagéo e ope-
racionalizagao
formal das
ATFC

Saida 5.3.2

Aplicar um
quadro de MEL
para garantir
uma gestao
adaptativa
baseada em
dados
concretos

Actividade 5.3.1.1

Facilitar o didlogo entre os Estados-Membros en-
volvidos em iniciativas de ATFC, em especial as
ATFC de categoria C, com o objectivo de as fazer
passar da categoria C para a B e/ou A (iniciar o
didlogo e a assinatura de memorandos de enten-
dimento) e prestar assisténcia no planeamento e
desenvolvimento de ATFC conceptuais.

Actividade 5.3.1.2

Apoiar o desenvolvimento e a implementagao
do programa de partilha de conhecimentos e de
aprendizagem da TFCA

Actividade 5.3.2.1

Estabelecer uma comunidade de pratica/equi-
pa de trabalho para orientar a pilotagem e a
implementacado do quadro TFCAMEL da SADC
integrado no sistema de M&A baseado em resul-
tados da SADC

Actividade 5.3.2.2

Desenvolver um mecanismo eficaz para medir e
avaliar a implementacao e o estabelecimento das
ATFC, incluindo a revisao dos actuais instrumen-
tos de diagndstico e de avaliagao do desempe-
nho

Actividade 5.3.2.3

Apoiar a aplicagao de uma abordagem siste-
matica/sistémica aos inventarios de base da
biodiversidade e dos ecossistemas, a fim de
acompanhar, avaliar e responder eficazmente as
pressoes antropogénicas existentes, juntamente
com as pressoes adicionais decorrentes das alte-
ragdes climaticas

Actividade 5.3.2.4

Assegurar a elaboracio de relatérios semestrais
e a comunicagao efectiva aos principais interes-
sados

Actividade 5.3.2.5

Assegurar o retorno de informacéo as TFCA e
garantir uma gestdo adaptativa baseada em da-
dos concretos

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCA/MS

Implementar:
SADC

Facilitar:
SADC
Implementar:
TFCAs/MS

Facilitar:
SADC

Implementar:
EM / TFCAs

Facilitar:
SADC

Facilitar:
SADC
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5 Categorias TFCA e listagem

5.1 PROCESSO DE CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DAS ATFC

O planeamento, a concepgao, a implementacao e a gestdo das ATFC envolvem aspectos de processos complexos e inte-
ractivos que envolvem um leque diversificado de partes interessadas. Os processos necessarios para iniciar o planeamento
e a concepgao de uma ATFC referem-se especificamente a avaliagdes prévias e de viabilidade, e ao que é necessario para
conceber um processo de implementacéo, caso se considere que se trata de uma oportunidade vidvel.

O processo para facilitar a formalizagao, o desenvolvimento e a gestdo das ATFC inclui a obtengéo da adesao das partes
interessadas, a concepcao e a operacionalizagao do(s) modelo(s) de governagao adequado(s), a confirmagao da delimita-
¢ao da iniciativa, o trabalho no sentido de uma visao partilhada e de um plano de gestao conjunta e/ou de desenvolvimento
integrado, o planeamento da sustentabilidade financeira e, por Ultimo, o acompanhamento e a avaliagdo para informar a
gestdo adaptativa e a melhoria dos relatérios™ .

Com base nas Directrizes da SADC para o estabelecimento e desenvolvimento de iniciativas de TFCA entre os Estados
Membros da SADC (2015), o processo pode ser dividido em duas (2) etapas gerais, nomeadamente: (i) Processo de Inicia-
céo de TFCA,; e (ii) Processo de Estabelecimento e Desenvolvimento de TFCA.

O processo de lancamento das TFCA consiste nas seguintes etapas principais™ :
1. Identificar e identificar as principais partes interessadas e intervenientes, incluindo

a. SADC
. Agéncias de conservagao do governo nacional/provincial
. Outras agéncias governamentais relevantes
. Comunidades afectadas
. Proprietarios de terrenos privados
f. ONG e agéncias doadoras.
2. Avaliar o ambiente propicio, incluindo a realizacdo de uma avaliagdo de pré-viabilidade.

® O O T

2 SADC (2015). Directrizes da SADC sobre o estabelecimento e desenvolvimento de iniciativas de TFCA entre os Estados Membros da SADC
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3. Avaliar a viabilidade das TFCA.

4. Conceber o processo de implementagao.

O estabelecimento e o desenvolvimento das ATFC incluem as seguintes etapas fundamentais:

1. Garantir a ades@o das partes interessadas e reforgar a legitimidade através das seguintes acg¢oes

a. A nivel politico.
b. Com os pares e os 6rgaos de Estado afins.
c. Com as comunidades interessadas e afectadas.

2. Selecgado de um modelo de governagao adequado, incluindo:

a. Instrumentos de governagéo, como a elaboragao e a assinatura de memorandos de entendimento e acordos.

b. Mecanismos de governagao, incluindo a criagao de disposigdes institucionais pertinentes (por exemplo, comité
ministerial, conselho de administragdo conjunto e comités de gestédo ou grupos de trabalho com mliltiplos inter
venientes).

3. Definir a extensao geogréfica de uma forma aberta e transparente com todas as partes interessadas relevantes.
4. Desenvolver o quadro para a gestdo conjunta, como uma gestao conjunta/planeamento integrado.

5. Aperfeicoar o quadro de gestdo conjunta através da implementacgao, incluindo o trabalho para as acgbes de gestao
mais refinadas que seriam realizadas de forma colaborativa.

6. Planeamento da sustentabilidade financeira através do desenvolvimento de uma estratégia sustentavel de
financiamento/recursos.

7. Acompanhamento e avaliacdo através da concepcao e aplicagcdo de um quadro de acompanhamento e avaliagdo
para acompanhar a eficacia da aplicagdo dos quadros e planos conjuntos.

5.2 CATEGORIAS TFCA
5.2.1 Classificacao global

A Comissdo Mundial de Areas Protegidas da UICN propée a seguinte classificacdo das areas de conservacgio
transfronteiricas™ :

e Tipo 1: Area Protegida Transfronteirica: Uma Area Protegida Transfronteirica € um espago geografico claramente
definido que inclui dreas protegidas que estdo ecologicamente ligadas através de uma ou mais fronteiras internacio-
nais e envolve alguma forma de cooperagao.

e Tipo 2: Paisagem de Conservacao Transfronteirica e/ou Paisagem Marinha: A Paisagem de Conservacao
Transfronteirica e/ou Paisagem Marinha é uma &rea ecologicamente conectada que inclui tanto areas protegidas
como areas de uso multiplo de recursos através de uma ou mais fronteiras internacionais e envolve alguma forma de
cooperacao.

e Tipo 3: Area de Migracio de Conservacio Transfronteirica: As Areas de Conservagao de Migragdo Transfronteirica
sdo habitats de vida selvagem em dois ou mais paises que sdo necessarios para sustentar populagdes de espécies
migratdrias e envolvem alguma forma de cooperagao.

e Designacao especial - Parque para a Paz: Parque para a Paz é uma designacao especial que pode ser aplicada a
qualquer um dos trés tipos de Areas de Conservagdo Transfronteiricas, e é dedicada a promocgao, celebragao e/ou
comemoragao da paz e da cooperagao.

5.2.2 SADC TFCAs

Na regido da SADC, é utilizada uma terminologia mais ampla de Area de Conservacéo Transfronteiriga, abrangendo tanto
Paisagens Transfronteirigas como Paisagens Maritimas, incluindo areas protegidas e areas de recursos multiplos através
de uma ou mais fronteiras internacionais, bem como Areas Protegidas Transfronteirigas, comummente designadas por
Parques Transfronteiricos, consistentes em duas ou mais areas protegidas/Parques Nacionais ligados através de uma ou
mais fronteiras internacionais. No Protocolo sobre a Vida Selvagem e a Aplicagdo da Lei, uma TFCA é definida como "uma
drea ou componente de uma grande regido ecoldgica que atravessa as fronteiras de dois ou mais paises, englobando uma
ou mais dreas protegidas, bem como muiltiplas areas de utilizagcao de recursos".

No Programa de TFCA da SADC de 2013, foram identificadas 18 TFCAs em ambientes terrestres e marinhos (conforme a
Tabela 6). As TFCAs foram divididas em trés categorias com base no seu nivel de desenvolvimento.
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Estas ndo sdo apenas entre os Estados Membros da SADC mas também envolvem parcerias com Estados nao-SADC'®.
As trés categorias anteriores baseadas no nivel de desenvolvimento das TFCAs incluiam o seguinte:

e Categoria A - TFCAs estabelecidas: Trata-se de TFCAs estabelecidas através de um Tratado ou de qualquer ;
outra forma de acordo reconhecido pelos paises participantes. B Area de Conservacéao Botsuana Assinatura do MOU 5.910 km?
e Categoria B - TFCAs emergentes: Trata-se essencialmente de TFCAs com um MOU assinado. Os MOU neste s EhiE el Afrlca €® ,Sl'” 22 E2dUD CE 2US
cendrio servem como instrumentos que facilitam as negociages de Tratados para estabelecer formalmente as TFCAs Grande Mapungubwe Zimbabue
respetivas ATFC apéds a sua assinatura. ;
Area Protegida Angola, MOU assinado: 36 000 km?
e Categoria C - TFCAs conceptuais: Trata-se de TFCAs sem mandato oficial dos paises participantes, mas que emergen tes TransfrontSiriga da Regdblica De- Julho de 2009
foram propostas por alguns Estados membros da SADC como potenciais TFCAs. com MOU assinado. Floresta de Mayombe mocratica do
Desde 2013, duas TFCAs passaram da categoria B para a A, com a assinatura de um Tratado para a TFCA Malawi-Zambia 93 MOU servem de Congo, GabZo,
e de um Memorando de Acordo para o Parque Transfronteirico lona-Skeleton Coast. O ecossistema do Niassa-Selous é instrumentos que Republica do
a Unica passagem da categoria C para a categoria A desde 2013. O estatuto de todas as outras TFCAs, de acordo com a facilitam as Congo
actual categorizag@o, permaneceu inalterado. Como o Programa de TFCA da SADC de 2013 nao define um processo claro negociacées com
sobre a listagem de TFCAs, ndo foram listadas novas TFCAs para além das 18 originalmente identificadas. vista 3 assinatura de
tratados para
estabelecer
formalmente as
A /Ais/Ais-Richtersveld Namibia Tratado assinado: 5.920 km? respectivas ATFC
Parque Transfronteirico Africa do Sul 1 de Agosto de 2003
TFCAs Area de Conservagio Mogambique Acordo assinado: 3.021 km?
) Transfronteirica de Zimbabué 8 de Junho de 2001
estabelecidas T
com um mandato . . i .
legal Parque Tran§fronte|r|90 I\’Aqgamblque Tratado assinado: 37.572 km? C Area de Conservacgao Ruanda TFCA conceptual 13.432 km?
. do Grande Limpopo Africa do Sul 9 de Dezembro de 2002 Transfronteirica de Tanzéania
estabelecidas . .
Zimbabué Kagera Uganda
através de um TFCAs
tratado ou de qual- :arcquetTr:"S;fmnte'"?O Angol , (';/'OQ aésg'agg; . 47.698 km? conceptuais Planicies de Liuwa - Angola TFCA conceptual 16.289 km?
quer outra Sz Iots 316 e fona- ¢ Malo de em fase de Area de Conservacio Zambia
forma de acordo re- eleton ~ Transfronteirica do
elaboracdao de MOU Mussuma
conhec:d? pelos pai- | Area de Conservagao Angola Tratado assinado: 520.000 km? ou propostas por
ses parceiros Transfronteirica do Botsuana 18 de Agosto de 2011 alguns Estados Area de Conservacio Zambia TFCA conceptual 17.745 km?
Kavango e do Zambeze Namibia membros da SADC Transfronteirica das Zimbabué
Zambi isci i
. a z como potenciais HIEENEES G0 EEE
Zimbabue Zambeze-Mana
TFCAs
Parque Transfronteirico Botsuana Tratado assinado: 35.551 km? , A M bi
de Kgalagadi Africa do Sul 7 de Abril de 1999 ik G L AR GE ogambique TFCA conceptual 8.150 km?
Conservacao Marinha Tanzénia
Area de Conservacao Mocambique Tratado assinado: 11.169 km? Tra_n_sfrontelrlga das
Transfronteirica de Africa do Sul 22 de Junho de 2000 Quirimbas
Lubombo eSwatini .
’ Parque Marinho Colores TFCA conceptual N&o definido
Area de Conservacao Malawi Tratado assinado: 31.792 km? Transfronteirico do Quénia
Transfronteirica Zambia 7 de Julho de 2015 Oceano Indico Ocidental = Franca
Malawi-Zambia'’ Madagascar
, i Mauricia
Area Transfronteirica Lesoto Assinatura de um memo- 14.740 km? Mogambique
de Conservacao e Africa do Sul rando de entendimento Seychelles
Desenvolvimento de equivalente a um tratado: Sl
Maloti-Drakensberg 11 de Junho de 2001 Fites e 2l
Ecossistema Mocambique Acordo assinado: 154.000 km? e
Niassa-Selous'® Tanzania 2015 N ,
Gestéo dos recursos hMocambigre TFCA conceptual 29.859 km?
naturais transfronteiricos = Zambia
da ZIMOZA Zimbabué

S Programa SADC TFCA (2013)

6 O Parque Transfronteirico lona-Skeleton assinou um acordo desde 2013 e passou da categoria B para a A

7 A TFCA Malaui-Zambia assinou um Tratado desde 2013 e passou da categoria B para a A

80 Ecossistema Niassa-Selous foi objecto de um Acordo assinado em 2013, tendo passado da categoria C para a A

Tabela 6: Lista de TFCAs por Categoria (A, B e C) com base no Programa das TFCAs da SADC de 2013
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Além disso, ha algumas TFCA existentes que tém potencial para expandir a sua area de modo a abranger componentes
marinhas, incluindo

e Parque Transfronteirico da Costa do lona-Skeleton, entre Angola e a Namibia.
e /Parque Transfronteirico Ais/Ais-Richtersveld entre a Namibia e a Africa do Sul.

Houve, no entanto, outros desenvolvimentos transfronteiricos na regido para locais que nao foram originalmente identifica-
dos no Programa ACTF da SADC de 2013. Estes incluem:

e Zona de gestdo conjunta Seicheles-Mauricia (JMA) do planalto de Mascarene.

Existem também potenciais novas ATFC conceptuais (ATFC de categoria C), incluindo:
e O Swa-Kibula (entre a RDC e Angola).

® Zona prioritaria de Mutshatsha (entre a RDC e a Zambia).

® Reserva de Tshikamba (entre Angola e a RDC).

Os progressos no planeamento, desenvolvimento e implementacao das ATFC de categoria C sé@o frequentemente dificulta-
dos pela falta de vontade politica, por estruturas de governagédo transfronteirica ineficazes ou disfuncionais e pela falta de
recursos humanos, técnicos e financeiros.

Além disso, ha também outros desenvolvimentos transfronteiricos (conceptuais) na regido que envolvem Estados nao-SA-
DC. Estes incluem:

e A Colaboragéo Transfronteirica do Grande Virunga (GVTC), entre a RDC, o Ruanda e o Uganda.
e Paisagem do Sul do Quénia - Norte da Tanzania (SOKNOT) entre o Quénia e a Tanzania.

e Area de Conservacdo Transfronteirica Marinha Transfronteirica entre o Quénia e a Tanzania.

o Reserva Natural de Tumba Ledima entre a RDC e a Republica do Congo.

e Floresta de Ubangi Norte entre a Republica Centro-Africana (RCA) e a RDC.
5.2.3 Categorias revistas de TFCAs da SADC

No seguimento da directiva dos Ministros responsaveis pelo Ambiente, Recursos Naturais e Turismo, que apela a uma re-
visdo do Programa das TFCA da SADC de 2013 durante a sua reunido em 2021, foram mencionadas varias consideracoes
em relagao ao processo de listagem das TFCA, para redesenhar um novo programa. Estas incluem:

e Delinear um processo claro para que as TFCAs sejam listadas pela SADC, para apoiar a expansao continua da Rede
de TFCAs da SADC;

e Definir claramente a forma como as TFCAs devem ser listadas quando também envolvem parceiros ndo-SADC; e

e Considerar a actualizagao das definicOes das trés categorias de ATFC.

Consequentemente, foi realizada uma série de workshops com os Estados Membros da SADC para solicitar contributos e
desenvolver um consenso sobre a categorizagao e o processo de listagem das TFCAs da SADC. Entre outros, uma avalia-
¢do juridica sobre o direito e a politica internacional e regional, bem como sobre os quadros juridicos das TFCA, concluiu-
-se que a SADC nao distingue entre diferentes tipos de acordos (por exemplo, tratado, acordo, protocolo) e que a forga
juridica é o factor que define a natureza vinculativa de um acordo. Para além disso, a definicdo das TFCAs de Categoria C
necessitava de ser alterada, incorporando uma intencao oficial dos Estados Parceiros de estabelecer uma TFCA.

Com base nos resultados dos debates, as categorias de ATFC foram revistas da seguinte forma:

e Categoria A - Formalizadas: Trata-se de ATFC com um mandato legal, com limites claramente definidos e
estabelecidas através de um acordo vinculativo para o desenvolvimento da ATFC pelos Estados-Membros.

e Categoria B - Proposta: - TFCAs com MOU assinado e com uma descricdo da localizagdo proposta. Os MOU
prevéem um acordo provisério que facilita as negociacées com vista a assinatura de um acordo vinculativo para
estabelecer formalmente a respectiva TFCA.

e Categoria C - Conceptual: - Trata-se de ATFC em que os Estados-Membros tém uma intengao oficial de criar uma
ATFC, mas nao existe qualquer acordo vinculativo ou memorando de entendimento provisério.

N
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5.3 PROCESSO DE INSCRICAO NA TFCA

O Secretariado da SADC tem um importante papel de secretariado para acompanhar o progresso do estabelecimento das
TFCA. Como parte do processo de listagem, o Secretariado da SADC ird, portanto, solicitar uma actualizagdo dos Esta-
dos Membros pelo menos a cada dois (2) anos antes da reunido ministerial conjunta para o Ambiente, Recursos Naturais
e Turismo, solicitando a apresentagdo de quaisquer novos acordos de TFCA, MOUs provisérios ou cartas de intencao.
Os Estados-Membros séo obrigados a observar o seguinte:

Categoria A e B:

e Os Estados-Membros devem apresentar qualquer novo acordo ou memorando de entendimento provisério ao
Secretariado da SADC, quer por iniciativa propria, quer na sequéncia de um pedido de informagéo do Secretariado
da SADC.

Categoria C:

e Os Estados-Membros devem enviar uma carta de intengdes assinada conjuntamente com qualquer documentagao
de apoio (por exemplo, nota conceptual, ferramenta de diagndstico das TFCA, plano de implementacao), quer por
iniciativa propria, quer na sequéncia do pedido de informacdo do Secretariado da SADC.

Apds a apresentacio das propostas pelos Estados-Membros, a lista das ATFC da SADC sera actualizada pelo Secretariado
da SADC antes de cada Reunidao Ministerial Conjunta para o Ambiente, Recursos Naturais e Turismo.

Como parte da implementacao do Programa das TFCA da SADC 2023-2033, as seguintes TFCAs sé@o consideradas for-
malizadas (Categoria A) e propostas (Categoria B). Como indicado no processo de categorizacao, a listagem das TFCA
conceptuais (Categoria C) esta sujeita a apresentagdo de uma carta de intengdes assinada conjuntamente pelos Estados
Parceiros.

A avaliacdo da eficacia da gestdo é reconhecida como um passo fundamental para medir o sucesso da gestdo das areas
protegidas. As Areas Protegidas que recebem financiamento do Banco Mundial ou do Fundo Mundial para o Ambiente
sdo incumbidas de efectuar uma avaliagdo do desempenho (utilizando o METT) como parte da avaliagao das actividades
do projecto. Do mesmo modo, as Areas Protegidas que também sdo designadas ao abrigo de convencdes internacio-
nais, como a Convencgao do Patriménio Mundial e a Convengédo de Ramsar, também sio solicitadas a elaborar relatérios
especificos sobre as convengdes™. Diz-se que as TFCAs, com uma governagao colaborativa, participativa e equitativa,
produzem beneficios socioecondémicos e de conservacao significativos muito para além das suas fronteiras e contribuem
para a reducdo da pobreza, o desenvolvimento sustentavel e a integracio regional. Para garantir que estes beneficios se
concretizam e que todos os outros aspectos da gestdo da conservagao transfronteirica sdo implementados eficazmente, a
monitorizacao e a avaliagdo sdo essenciais®.

% https://www.conservationgateway.org/externallinks/pages/mett-management-effective.aspx
20 K. Zunckel (2014). Directrizes para as ATFC da SADC: O estabelecimento e desenvolvimento de iniciativas de TFCA entre os Estados Membros
da SADC
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Categoria

A

TFCAs
formalizadas
com um

mandato legal com
limites claramente
definidos e
estabelecidas
através de um acordo
vinculativo para o
desenvolvimento da
TFCA pelos Estados
parceiros.

Nome da TFCA

/Ais/Ais-Richtersveld
Parque Transfrontei-
rico

Area de Conservacio
Transfronteirica de
Chimanimani

Parque
Transfronteirico do
Grande Limpopo

Parque
Transfronteirico
da Costa de lona-
Skeleton

Area de Conservagio
Transfronteirica

do Kavango e do
Zambeze

Parque
Transfronteirico
de Kgalagadi

Area de Conservacio
Transfronteirica de
Lubombo

Area de Conservacgio
Transfronteirica
Malawi-Zambia

Area Transfronteirica
de Conservacao e
Desenvolvimento de
Maloti-Drakensberg

Ecossistema
Niassa-Selous

Estados-Membros

Namibia
Africa do Sul

Mocambique
Zimbabué

Mocambique
Africa do Sul
Zimbabué

Angola
Namibia

Angola
Botsuana
Namibia
Zambia
Zimbabué

Botsuana
Africa do Sul

Mocambique
Africa do Sul
eSwatini

Malawi

Zambia

Lesoto
Africa do Sul

Mocambique
Tanzania

Progresso e situacao
actual

Tratado assinado:
1 de Agosto de 2003

Acordo assinado:
8 de Junho de 2001

Tratado assinado:
9 de Dezembro de 2002

MOoA assinado:
3 de Maio de 2018

Tratado assinado:
18 de Agosto de 2011

Tratado assinado:
7 de Abril de 1999

Tratado assinado:
22 de Junho de 2000

Tratado assinado:
7 de Julho de 2015

MOU assinado com
forca legal:
11 de Junho de 2001

Acordo assinado:
2015

Dimensao da
TFCA

5.920 km?

3.021 km?

37.572 km?

47.698 km?

520.000 km?

35.551 km?

11.169 km?

31.792 km?

14.740 km?

154.000 km?
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TFCAs

propostas com
MOU assinado e com
uma descricao da
localizacao proposta.
Os MOU prevéem um
acordo provisorio que
facilita as negocia-
¢coes com vista a assi-
natura de um acordo
vinculativo para esta-
belecer formalmente
a respectiva TFCA.

Nome da TFCA

Area de
Conservacao
Transfronteirica
do Grande
Mapungubwe

Baixo Zambeze-
Reservas de Mana
TFCA

Estados-Membros ‘

Botsuana
Africa do Sul
Zimbabué

Zambia
Zimbabwe

Progresso e situacao
actual

MOU assinado: 22 de
Junho de 2006

MOU assinado:
26 de Maio de 2023

Dimensao da
TFCA

5.910km2

18,515km?

C

AsATFC

conceptuais

sdo as ATFC em que
os Estados parceiros
tém uma intencao
oficial de estabelecer
uma ATFC, mas nao
existe um acordo
vinculativo ou um
memorando de
entendimento
provisorio.

*As TFCAs conceptuais serdo adicionadas assim que uma carta de intengdes assinada for
submetida ao Secretariado da SADC

Tabela 7: Lista de TFCAs por categoria (A, B e C) com base no programa revisto das TFCAs da SADC - situacdo em

Marco de 2023

2023-2033 Programa SADC TFCA




6 Funcoes e responsabilidades de
implementacao

O programa SADC TFCA sera implementado a trés niveis:
e A nivel regional, através do Secretariado da SADC.

e A nivel dos Estados-Membros, através de cada um deles e dos respectivos organismos e agéncias do sector publico.
e Anivel das TFCA, através das suas estruturas operacionais e de governacao plurinacionais formalmente estabelecidas.

6.1 ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO PROGRAMA SADC TFCA

Propde-se a seguinte estrutura institucional para reflectir os processos e programas de integragé@o regional no seio da
SADC e para assegurar a implementagao efectiva do Programa ACTF da SADC.

Os Comités Ministeriais Sectoriais e de Clusters sdo compostos por Ministros de cada Estado Membro da SADC. Estes
comités sao directamente responsaveis pela supervisdo das actividades das principais areas de integracdo, pelo acompa-
nhamento e controlo da implementacédo do RISDP em fungdo das competéncias, bem como pela prestagédo de aconselha-
mento politico ao Conselho.

O Programa para as TFCA da SADC é supervisionado pelo Comité de Ministros responsavel pelo Ambiente, Recursos Na-
turais e Turismo. O Programa de Turismo da SADC ¢é supervisionado pelo mesmo Comité, e como uma das cinco compo-
nentes do Programa de Turismo da SADC lida especificamente com o Turismo nas TFCAs, esta reflectido neste diagrama.

O Secretariado da SADC foi mandatado para criar trés grupos de trabalho publico-privados adequados para prestar apoio
técnico a implementacio do Programa de Turismo da SADC. Prevé-se que o Comité Directivo da Rede ACTF da SADC de-
sempenhe um papel semelhante para o Programa ACTF da SADC. E constituido pelos Pontos Focais Nacionais das ATFC
que foram nomeados pelos Estados-Membros.
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Other SADC
Ministerial Cluster
Commitees:

Committee of Ministers responsible for Environment,
Natural Resource and Tourism

Committee of Senior Officials
Technical Committee on Tourism Technical Committee on Wildlife

3 Tourism Working Groups,
including Tourism in TFCA
Working Group

Director: FANR

Senior Programme Officer:
Natural Resources

SADC TFCA Network
Steering Committee

Senior Programme Officer:
Tourism Policy Harmonisation

and Image Management and Wildlife

Programme Officer: Programme Officer:
Boundless Southern Africa TFCAs

Administrative Officer:
Support

Figura 19: Estrutura institucional do programa SADC TFCA

6.2 FUN(}C)ES DAS PARTES INTERESSADAS
6.2.1 Secretariado da SADC

O Secretariado € a principal instituicdo executiva da SADC e é responsavel pela implementagéo das decisdes da politica
e das instituicoes da SADC, tais como a Cimeira, as Troikas e o Conselho de Ministros. E também responsavel pelas se-
guintes funcoes

e Prestagdo de servigcos de consultoria estratégica aos Estados-Membros;

e Coordenagao de politicas, estratégias e programas a nivel regional;

e Organizacéo de conferéncias consultivas e reunides das estruturas de decisdo; e
e Prestagao de servigos profissionais de gestao de programas.

A Direccao FANR é responsavel pela gestao global do programa SADC TFCA. O responsavel sénior pelo programa: Recur-
sos Naturais e Vida Selvagem e o Oficial de Programa: TFCAs estéo integrados nesta Direccao.

As actividades relacionadas com o turismo para as TFCA sao implementadas através do Programa de Turismo da SADC.
Este programa funciona sob os auspicios do Responsavel Sénior do Programa: Harmonizagdo da Politica de Turismo e
Gestao da Imagem. O responsavel pelo programa: Boundless Southern Africa é responsavel pela implementagdo do Ob-
jectivo 3 do Programa de Turismo da SADC, sobre o desenvolvimento do turismo nas TFCAs.

6.2.2 Estados-Membros

A criagdo e o desenvolvimento de cada uma das ATFC continuam a ser da responsabilidade dos Estados-Membros a
nivel bilateral ou multilateral. Os Estados-Membros tém a autoridade e a responsabilidade colectiva de proteger e gerir os
recursos naturais para além das fronteiras internacionais, tal como definido nos tratados ou acordos individuais que esta-
belecem cada uma das ATFC.

Os Estados Membros tém a obrigacdo de impulsionar a implementacdo do programa a nivel nacional e local, estabele-
cendo as estruturas de coordenagao multi-sectoriais consideradas necessarias. Além disso, os Estados Membros devem
criar quadros institucionais adequados para simplificar a implementagéo, a comunicagao e a cooperagao dentro e entre
os ministérios e agéncias, entre os paises participantes e com o Secretariado da SADC e outras partes interessadas. Os
Pontos Focais Nacionais para as TFCAs devem ser nomeados para servirem de pontos de entrada para a comunicagéao
entre os Estados Membros, as partes interessadas e o Secretariado da SADC.
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Os Estados-Membros devem criar capacidades institucionais adequadas nos respectivos paises para: 6.2.7 Sector privado
* Aimplementacdo eficaz em termos de custos e de impacto do Programa para as ATFC da SADC e de outros O sector privado é uma importante fonte de investimento e criador de emprego sustentavel nas paisagens das ATFC. O
programas relevantes para as ATFC. sector privado serd envolvido a nivel dos Estados-Membros, das ATFC e a nivel regional em diversas capacidades. Prevé-
e O envolvimento e a inclusdo das comunidades locais que vivem dentro ou ao lado das TFCAs nos processos de -se a criagdo de parcerias mais fortes e mais sustentaveis para garantir um desenvolvimento sustentavel com resultados
tomada de deciséo e na criacdo de oportunidades de subsisténcia. socioeconomicos e de conservagdo claramente definidos.
e A facilitagdo dos compromissos e parcerias do sector privado e da sociedade civil. 6.2.8 Academia

A comunidade académica desempenha um papel importante na realizagdo de investigagdo sobre uma vasta gama de
6.2.3 TFCAs aspectos sectoriais e multi-sectoriais relacionados com a natureza e as pessoas nas paisagens. Prevé-se a criacdo de
relagdes novas e ja existentes através de compromissos activos concebidos no ambito deste programa. Foram articulados
resultados para apoiar o desenvolvimento profissional dos estudantes baseados na regido nos seus respectivos dominios
multidisciplinares.

Cada ATFC de categoria A ou B é regida por um acordo ou memorando de entendimento celebrado entre as respetivas
partes. Estes instrumentos estabelecem os mandatos institucionais e operacionais relacionados com a TFCA especifica,
bem como as suas estruturas de governagdo. Em principio, cada TFCA tem uma autoridade de coordenagao, que pode ser
um pais coordenador, um coordenador internacional ou um secretariado.

6.2.4 Comité Directivo da Rede SADC TFCA

O Comité Directivo é responsével pela lideranca geral da Rede de ATFC da SADC e pela implementagdo do Programa da
SADC e fornecera ligagdes importantes ao Comité Técnico da SADC para a Fauna Bravia e a outras estruturas importantes
da SADC. Especificamente, continuara a ser responsavel por:

e Estabelecer prioridades e determinar a direcgao estratégica para a Rede ACTF da SADC e a implementagdo do
Programa ACTF da SADC;

e Dar prioridade as ligagdes com outros grupos de partes interessadas;
e Assegurar o consenso em todos os processos entre os membros da Rede ACTF da SADC;

e |nformar e aconselhar o Comité Técnico da SADC sobre a Fauna Bravia e outras estruturas chave da SADC sobre
as decisOes e recomendagdes chave que emanam dos membros da Rede e das estruturas das TFCA; e

e Informar os membros da Rede e as estruturas das TFCA sobre as principais decisdes emanadas do Comité Técnico
da SADC sobre a Fauna Bravia e outras estruturas importantes da SADC.

Cada Estado Membro da SADC nomeia um funcionario (Ponto Focal TFCA) para fazer parte do Comité Director. O Secreta-
riado da SADC desempenhara o papel de Secretariado. O Comité Directivo sera presidido por um Presidente e dois Vice-
-Presidentes, de acordo com a Troika da SADC, sendo o Presidente mudado anualmente. Os coordenadores internacionais
e o secretariado da TFCA serao convidados na qualidade de observadores.

6.2.5 Populacdes indigenas e comunidades locais

As populagées indigenas e as comunidades locais sdo reconhecidas como importantes guardids da natureza nas paisa-
gens da TFCA . Este programa assenta numa base estabelecida de trabalho em parceria com os governos, a sociedade
civil e os actores privados para apoiar a sua sabedoria, tradigdes, conhecimentos cientificos e tradicionais e abordagens
consuetudinarias. As organizagdes de base comunitaria estdo bem estabelecidas e activas em todas as TFCA, como par-
ceiros e lideres da conservagao e do desenvolvimento rural.

6.2.6 OrganizacOGes nao governamentais e parceiros internacionais de cooperacao

As ONG que trabalham nos sectores da conservacao e do desenvolvimento rural sdo parceiros importantes do programa,
uma vez que complementam os esforcos do governo e fornecem apoio a planificagao, assisténcia técnica e recursos finan-
ceiros. A cooperacao dos parceiros deve estar alinhada com os objectivos do Programa para as ATFC da SADC.

A Declaracao de Windhoek sobre uma nova parceria entre a SADC e os PIC apela a uma melhor coordenacgéo entre os PIC
através da criagdo de um mecanismo de coordenacao formal, como os grupos tematicos sob a direccdo da SADC. Estes
grupos racionalizam a cooperagédo de acordo com os programas relevantes da SADC e promovem a harmonizagcdo dos
varios esforcos dos PIC. O espirito da presente declaracdo deveria igualmente ser seguido a nivel de cada TFCA.
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7/ Principios e processos de
acompanhamento e avaliacao

O sistema de acompanhamento, avaliagdo e aprendizagem (MEL) dos programas TFCA da SADC foi concebido com o
objectivo de melhorar o desempenho programético e reforcar a aprendizagem. O acompanhamento, a avaliagdo e a apren-
dizagem devem ter lugar através de sistemas continuos de apresentacao de relatorios, através do envolvimento de uma
grande variedade de partes interessadas, para garantir que seja adoptada uma visao abrangente que considere tanto os
progressos realizados na implementacdo, como o nivel em que essa implementagdo resultou em progressos no sentido
dos objectivos estratégicos do programa.

Para o efeito, basear-se-a nos seguintes principios:

e O sistema de MEL deve centrar-se na utilizagao e ser participativo, concebido para fornecer os elementos de
prova necessarios a tomada de decisdes fundamentais em matéria de eficacia programatica;

e O sistema deve ser bem integrado no sistema de MEL das outras instituicoes da SADC, das TFCA e dos
Estados-Membros; e

e Na medida do possivel, o sistema de MEL deve basear-se nos dados existentes e ter por objectivo reforcar as
capacidades de MEL nas TFCA e nos Estados-Membros.

Para por estes principios em pratica, é necessario rever as praticas actuais de MEL e a capacidade dos intervenientes no
programa.
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7.1 AVALIACAO

Enquanto o acompanhamento se centrard na execucdo do programa, tal como apresentado na secgdo 4, a avaliagdo
centrar-se-a nos resultados de alto nivel alinhados, em especial os resultados e os objectivos principais, tal como apre-
sentados a seguir. Os progressos no sentido destes resultados serdo avaliados regularmente para garantir a adequacgao
da concepgao programatica e as mudangas de contexto que possam influenciar a capacidade do programa para alcangar
os resultados desejados. Serdo escolhidas abordagens de avaliagdo adequadas, mas serd dada prioridade as andlises de
contribuicdo e a outras concepgdes de avaliagdo que respondam a complexidade e que ajudem o programa a compreen-
der melhor as formas como o programa contribui para os resultados e os objectivos principais. Sera elaborado um plano
de avaliagdo com base na matriz de risco do programa, que tera em conta os ensinamentos retirados da primeira década
de execucdo. Sera dada especial atencdo a inclusdo e ao envolvimento, que inclui o Objectivo 2 do programa, bem como
a participacgao e apropriagao de um vasto leque de partes interessadas que podem influenciar a eficacia do programa, mas
que podem nao ser os principais motores de actividades individuais.

7.2 CADEIA DE RESULTADOS

Os resultados de alto nivel que serdo considerados prioritarios para a avaliagdo sdo descritos abaixo. Estes resultados
ajudardo os intervenientes no programa a compreender se o programa alcangou com éxito os resultados planeados, mas
também as formas como outras mudancas contextuais influenciaram esses resultados. Isto é importante para a tomada
de decisoes estratégicas.

1. Objectivo 1: Gestao integrada e eficaz das paisagens transfronteiricas e das paisagens maritimas.

Objectivos principais: Conservagao e restauracdo de paisagens transfronteiricas e paisagens marinhas na regiao
da SADC através de uma abordagem de gestdo integrada que aproveita a inovagao tecnoldgica, a resiliéncia as
alteracdes climaticas e a melhoria continua baseada em evidéncias:

Resultado 1.1: Planeamento integrado transfronteirico de terras e paisagens marinhas aplicado nas TFCAs da SADC

Resultado 1.2: A coordenacao transfronteirica dentro das TFCAs da SADC conduz a servigos ecosistémicos
eficazes, incluindo a gestéo de habitats e espécies.

2. Objectivo 2: Melhoria do bem-estar e dos meios de subsisténcia das populacdes através da agricultura,
da vida selvagem, das pescas, da silvicultura, do turismo e de outros sectores.

Objectivos principais: Meios de subsisténcia melhorados, equitativos e resistentes dos povos indigenas e das
comunidades locais que vivem nas paisagens transfronteiricas e marinhas e nas zonas adjacentes, através de
uma gestdo eficaz, de direitos claramente definidos e da utilizagéo sustentavel dos recursos naturais:

e Resultado 2.1: As oportunidades nas Economias e Sectores Verde e Azul contribuem para a diversificagao dos
meios de subsisténcia das pessoas que vivem nas TFCAs e nas suas imediacoes

e Resultado 2.2: A assisténcia técnica para o desenvolvimento e a expansido de pequenas empresas e
cooperativas nas economias verde e azul é desbloqueada

e Resultado 2.3: O responsavel pelo programa Boundless Southern Africa e o Grupo de Trabalho sobre Turismo nas
TFCAs coordenam eficazmente a implementagdo das estratégias delineadas no Objectivo 3 do Programa de
Turismo da SADC

e Resultado 2.4 A vulnerabilidade das comunidades que vivem dentro e a volta das ATFC é reduzida, através da
mitigacdo de ameagas e riscos.

3. Objectivo 3: Reforco da governacio, parcerias multissectoriais e integracéo regional.

Objectivos principais: Reforcar as estruturas de governagéo e permitir parcerias multi-sectoriais para apoiar a
conservacao eficaz e transformadora da paisagem transfronteirica e da paisagem maritima e o impacto socioe-
condémico na SADC:

e Resultado 3.1: A vontade politica de apoiar o desenvolvimento das ATFC é reforgada em todas as esferas
e Resultado 3.2: Melhoria da coordenagéao, gestao e implementagédo das TFCAs
o Resultado 3.3: Melhoria da harmonizagdo dos quadros politicos e juridicos para a gestdo das TFCA

e Resultado 3.4 A estratégia de envolvimento dos intervenientes facilita a apropriagdo e o envolvimento
generalizados dos principais intervenientes para além dos sectores da conservacéo e dos meios de subsisténcia,
através do didlogo entre os varios intervenientes e do alcance estratégico.
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Objectivo 4: Financiamento sustentavel a longo prazo para as ATFC assegurado.

Objectivos principais: Os fluxos de recursos inovadores e sustentaveis sdo identificados, assegurados e investi-
dos em actividades, programas e empresas positivas para a natureza da TFCA:

Resultado 4.1: Capacidade de garantir financiamento sustentavel para as ATFC desenvolvida

Resultado 4.2: Capacitagéo e capitalizacdo do Mecanismo de Financiamento das TFCA da SADC (FF)

Resultado 4.3: As reservas de projectos TFCA sao desenvolvidas e a promog¢ao do investimento para grandes
investimentos publicos e privados é realizada.

5. Objectivo 5: Reforcar as competéncias e o desenvolvimento de capacidades e melhorar a gestio
dos conhecimentos.

Objectivos principais: Melhorar a capacidade e 0 desempenho organizacionais, a gestao dos conhecimentos, o
controlo da avaliagéo e a aprendizagem para criar um programa sustentavel:

e Resultado 5.1: O desenvolvimento do capital humano nas ATFC é construido com base em abordagens
especificas e estratégicas

e Resultado 5.2: O desenvolvimento conjunto da investigacao contribui para a tomada de decisées informadas por
factos e para a adaptagdo programatica nas TFCAs

e Resultado 5.3: A gestéo do conhecimento, a monitorizagéo e a melhoria continua séo apoiadas nas TFCAs e
entre elas.

7.3 PROCESSOS DE M&A

O programa das ATFC da SADC de 2013 foi complementado por um quadro de M&A que se encontra actualmente em fase
piloto. Com base nos resultados das actividades-piloto em curso, trés areas diferentes tornar-se-ao claras, e estas serdo
utilizadas para informar os ajustamentos necessarios a este quadro de M&A para o avanco do programa:

1. O programa identificard indicadores com dados sdlidos disponiveis, indicadores com dados inexistentes e o
espectro intermédio.

2. Este relatério especificard onde se encontra actualmente a capacidade de M&A e onde se situam as prioridades
em termos de M&A / desenvolvimento de capacidades.

3. Por ultimo, sera claro quais os indicadores que sdo prioritarios para a tomada de decisdes baseadas em provas
e quais os indicadores que ndo sdo tdo prioritarios para as decisdes-chave.

As etapas para desenvolver o quadro MEL do programa actual sdo descritas no diagrama abaixo. Estas etapas basear-se-
-80 nos principios acima descritos, que assegurardo um processo consultivo de base alargada para incentivar e promover
a utilidade dos resultados. Também promovera a adequacgao entre o ambito do quadro de M&A, as fungdes e responsabili-
dades de todos os intervenientes e a sua capacidade de M&A. Por Ultimo, assegurara que o rigor técnico seja devidamente
contextualizado com base nas perspectivas de todos os principais utilizadores.

Pilot and Map data Identify
learn from strength * elements to
current and gaps keep and

framework change

Figura 20: Processos e procedimentos da MEL

Os indicadores limitar-se-d0 a um pequeno nuimero de areas-chave de desempenho capazes de realgar os progressos
do processo, que se traduzirdo em resultados. Estes indicadores irdo triangular os dados do processo, em torno da
monitorizagdo da implementacéo programatica, com praticas de avaliagdo, considerando a contribuicdo do programa para
os resultados de nivel superior, para além de outros resultados alcangados por organizagoes parceiras, ou mudangas no
contexto que possam alterar a eficacia da concepgao do programa. Mais importante ainda, através do quadro de M&A, a
eficacia e o funcionamento de cada ATFC serdo medidos e a sua contribuicdo para a redugédo da pobreza, o desenvolvi-
mento sustentavel e a integragéo regional sera avaliada.
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APPENDIX 1

1 Plano de acgao com custos
Programa SADC TFCA 2023-2033

1.1 DESCRIGCAO GERAL

O presente Plano de Acgao Custeado (CAP) do Programa das TFCA da SADC para 2023 a 2033 apresenta uma reparti¢cao
detalhada das actividades por resultado e produto, complementada pelo(s) respectivo(s) custo(s) estimado(s), a fim de pro-
porcionar recursos financeiros para a implementagao do programa nos proximos dez (10) anos. As actividades aqui conti-
das destinam-se a assegurar a implementagéo do programa na perspectiva do Secretariado da SADC. Este CAP contém,
portanto, apenas valores relativos as actividades a serem implementadas pelo Secretariado da SADC, e ndo aquelas que
sdo da responsabilidade dos Estados Membros ou das TFCAs.

1.2 IMPLEMENTAGCAO DO PROGRAMA SADC TFCA

A implementac&o do programa SADC TFCA sera efectuada a trés niveis distintos:

1. Anivel regional, através do Secretariado da SADC.

2. A nivel dos Estados-Membros, através de cada um deles e das respectivas estruturas institucionais e agéncias
do sector publico (quando aplicavel).

3. Anivel das TFCA, através das suas estruturas operacionais e de governagao conjuntas plurinacionais formalmente
estabelecidas.

Em cada um destes niveis, existem modalidades de execugao e de parceria estabelecidas com um vasto leque de partes
interessadas, nas quais as actividades descritas na presente CAP procuram basear-se.

As funcOes a desempenhar a estes niveis sdo definidas para garantir a clareza, a coeréncia e a complementaridade na
execugao do programa.

1. Advocacia: apoiar publicamente ou sugerir a iniciativa, o plano de acgao e/ou apresentar recomendacoes.
2. Facilitar: ajudar as partes interessadas num processo para chegar a um acordo ou trabalhar para uma solugao.

3. Implementacao: para agir e operacionalizar a implementacéo da actividade.

O periodo de dez (10) anos do Programa ACTF da SADC esté dividido em trés periodos de implementagao, que sdo os
seguintes

e Anos 1a 3: 2023 a 2026
e Anos 4 a 6: 2027 a 2030
e Anos 7 a 10: 2030 a 2033.

1.3 METODOLOGIA E ABORDAGEM

Durante a fase de desenvolvimento do CAP, foi adoptada a seguinte abordagem, que é representada graficamente a seguir.

STEP 1 STEP 3 STEP 3 STEP 4

Identified Determine Identified Determine
Activities to Detailed Responsible

Estimated Cost
Enable Actions to Entities to Lead to Implement

Strategic Implement and Support Activities over
Goals Activities Implementation Ten Years
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2 Resumo do investimento necessario para
as accoes mandatadas e recomendadas
para o Secretariado da SADC

Tendo em conta os cinco objectivos descritos no programa revisto, bem como as actividades de execugéo, o investimento
total necessario ao longo dos préximos dez anos para iniciar a execugdo é resumido no quadro seguinte. A moeda utilizada
€ Délar dos Estados Unidos (US $).

Anos1a3 Anos 4 a6 Anos 7 a 10
Resumo dos objectivos Dolares Dolares Dolares
americanos ($) americanos ($) | americanos ($)
Objectivo 1: Gestao mtggrada e eflcaz. das palsago.ler.ws $190,000 $165,000 $186,000
transfronteiricas e das paisagens maritimas
Objectivo 2: Melhoria do bem-estar e dos meios de
sub.3|sten0|a das' populagoes através da $541,000 $598,000 $794,000
agricultura, da vida selvagem, das pescas,
da silvicultura, do turismo e de outros sectores
Objectivo 3: Refgrgo da go.verr)agao, p?rcerlalls $430,000 $526,000 $680,000
multissectoriais e integragao regional
Objectivo 4: Garantir um financiamento sustentavel a $1.937,000 $2,068,000 $2,453,000
longo prazo para as TFCA
Objectivo 5: Reforgcar as competéncias e o
desenvolvimento de capacidades e $275,000 $262,000 $348,000
melhorar a gestao dos conhecimentos

Necessidade de financiamento total por periodo de $3,373,000 $3,619,000 $4,461,000
execucao (USD)

Necessidade total de financiamento de 2023-2033 USD) $ 11,453,000

Cada objectivo, resultado, actividade, a descricdo de custos da SADC, o implementador, bem como o periodo em que a
implementacdo ocorrera, segue nas sec¢oes do verso.

As actividades a serem implementadas pelo Secretariado da SADC estao indicadas em verde claro, enquanto as que sao
da responsabilidade dos Estados Membros ou das TFCAs estdo indicadas em azul claro.
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2.1 OBJECTIVO 1 GESTAO INTEGRADA E EFICAZ DAS PAISAGENS
TRANSFRONTEIRICAS E DAS PAISAGENS MARITIMAS

Saida 1.1.1

Elaboracao
e aplicacao
de planos
transfron-
teiricos
eficazes de
atenuagéo
das altera-
cbes clima-
ticas e de
adaptagéo
as mesmas
nas TFCA

Resultado 1.1

Actividades

da SADC

Actividade 1.1.1.1

Com base na Estratégia e Plano de
Accao para as Alteracées Climaticas
da SADC e na Estratégia de
Prontiddo e Resposta a Catastrofes
da SADC, as TFCAs com elevada
vulnerabilidade climatica devem reali
zar uma avaliagao da vulnerabilida-
de ao nivel das TFCAs e planos de
adaptacao locais para orientar a im-
plementacao de medidas de
adaptacao e mitigacao

Actividade 1.1.1.2

Melhorar a gestao das ATFC através
da aplicacao de estratégias de adap-
tacdo e de atenuacao das alteragdes
climaticas/planos de reducio das
catastrofes no ambito da gestao con-
junta, dos planos de desenvolvimento
integrado, dos planos de gestdo das
zonas protegidas e das solugdes
baseadas na natureza

Actividade 1.1.1.3

Partilhar as melhores praticas sobre
a avaliacao da vulnerabilidade clima-
tica e os planos de adaptacgao local,
incluindo os realizados nas TFCAs
KAZA e MAZA

Actividade 1.1.1.4

Apoiar a implementacdo e a
integragao da Estratégia e do Plano
de Accgao para as Alteragoes
Climéticas da SADC nas TFCAs

Actividade 1.1.1.5

Apoiar a implementacao da
Estratégia Nacional de Expansédo das
Areas Protegidas como parte da
implementagéo das TFCA para re-
forgar a resisténcia as alteragdes
climaticas e proteger e gerir biomas,
ecossistemas e espécies ameagados

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Advogado:
SADC

Implementar:

EM/ATFC

Advogado:
SADC

Implementar:

EM/ATFC

Facilitar:
SADC

Advogado:
SADC

Implementar:

EM/ATFC

Implementar:

EM/ATFC

Planeamento integrado transfronteirico de terras e paisagens marinhas aplicado nas TFCAs
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Saida 1.1.2

Planeamen-
to, desen-
volvimento

e estabele-
cimento de
corredores
ecoldgicos

e areas de
dispersao da
vida selva-
gem apoia-
dos para
garantir a
conectivida-
de e a salde
dos ecossis-
temas

Actividades

Actividade 1.1.2.1

Conceber e implementar um Pro-
grama de Aprendizagem, Partilha

de Conhecimentos e Intercambio
para partilhar experiéncias e melho-
res praticas sobre o planeamento,
desenvolvimento e estabelecimento
de corredores ecoldgicos e areas de
dispersao da vida selvagem nas TF-
CAs. O programa deve incluir o de-
senvolvimento e a implementagéo de
um programa de trabalho de 3 anos
que inclua uma série de compromis-
sos, tais como webinars, seminarios,
eventos de aprendizagem, partilha

e intercambio de conhecimentos,

€ a criagao e manutencao de uma
plataforma para o reforgo dos conhe-
cimentos sobre corredores entre os
gestores das TFCA e as comunidades
locais

Actividade 1.1.2.2

Criar equipas de trabalho/grupos de
trabalho nacionais com mdltiplos in-
tervenientes nas TFCAs para apoiar os
Estados-Membros a facilitar o planea-
mento e a implementacgéo de corredo-
res ecoldgicos e areas de

dispersdo da vida selvagem através de

e |dentificagcdo de corredores
ecologicos significativos

e Planear, desenvolver e implemen-
tar planos de gestao conjunta para
corredores ecoldgicos e dreas de
dispersao da vida selvagem

e |Implementar e monitorizar
corredores ecolégicos e areas
de dispersdo da vida selvagem

Actividade 1.1.2.3

Desenvolver uma estratégia para

apoiar os Estados-Membros na apli-

cacao integral da Convengao das

Nagdes Unidas sobre Espécies Mi-

gratorias, incluindo

e Cartografar as principais espécies
migratérias

e |dentificar e dar prioridade aos
principais dominios de apoio

e Acompanhar, avaliar e apresentar
relatérios sobre a aplicagdo da
Convengao

Descricao

dos custos
da SADC

Apoiar a im-
plementacao
de um pro-
grama anual
de aprendiza-
gem, partilha
de conhe-
cimentos e
intercambio
entre pares,
com visitas

a locais de
projectos e
debates no
local: 20 par-
ticipantes por
evento

Apoiar a
aplicacao

de uma
estratégia
para ajudar
os Estados-
-Membros

a aplicarem
plenamente
a Convencao
das Nagoes
Unidas sobre
Espécies
Migratérias

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Implementar:
SADC

Advogado:
TFCA/MS

Facilitar: EM

Implementar:
TFCAs

Implementar:
SADC

Advocacia:
TFCAs / EM

$60,000 | $80,000

$25,000

$106,000

2023-2033 Programa SADC TFCA




Resultado 1.2

Saida 1.2.1

Uma abor-
dagem
integrada

da biodiver-
sidade de
agua doce
apoiada pelo
Programa
das TFCA da
SADC e
implemen-
tada pelas
TFCA

Actividades

Actividade 1.1.2.4

Desenvolver planos transfronteiricos
de gestdo das espécies para a ges-
tdo, monitorizagao e investigagédo
das principais espécies terrestres e
marinhas

Actividade 1.1.2.5
Desenvolver uma Caixa de Ferramen-
tas de Translocagao da Fauna Bra-
via da SADC para estabelecer uma
abordagem consistente e principios
orientadores claros para 0 movimento
da fauna bravia dentro, para e a partir
das TFCAs, com a intencédo de alcan-
¢ar resultados baseados na conser-
vacao. Além disso, particularmente
quando se lida com espécies que tém
o potencial de causar problemas de
conflitos entre humanos e fauna bra-
via, as translocagoes de conservagao
devem alinhar-se com os desejos e
necessidades das comunidades inte-
ressadas e afectadas. Os principios
orientadores procuram estar em con-
formidade com as melhores praticas
no dominio da gestao da fauna bravia
e abordam as potenciais complexida-
des nos seguintes campos relevantes
tanto para os animais como para os
meios de subsisténcia das comuni-
dades:
Consideracdes bioldgicas e
ecologicas

e Consideragoes socioeconémicas
e Politicas legislativas e regulamentares
e Consideragoes éticas

Descricao
dos custos
da SADC

Desenvolver
uma caixa de
ferramentas
€ uma com-
ponente de
M&A como
parte do qua-
dro de M&A
da TFCA; (ii)
Relatérios
anuais - Ac-
¢ao realizada
internamente’

incluindo a gestao de habitats e espécies

Actividade 1.2.1.1

Promover e formalizar a relagdo entre
as Organizagbes de Bacias Hidrogra-
ficas (RBOs) e as TFCAs através da
assinatura de Memorandos de Enten-
dimento (MoUs)

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Advogado:
SADC
Implementar:
TFCAs / EM

Implementar: $25,000

SADC
Facilitar: EM
/ TFCAs

A coordenacao transfronteirica nas TFCAs da SADC conduz a servigos ecosistémicos eficazes,

Facilitar:
SADC

Implementar:
EM/ATFC

Saida 1.2.2
Uma
abordagem
integrada da
biodiversida-
de costeira
e marinha
apoiada pelo
programa
das TFCA da
SADC e im-
plementada
pelas TFCA

Actividades Descricao
dos custos

da SADC

Actividade 1.2.1.2

Desenvolver estratégias integradas
de gestdo dos recursos de dgua doce
para as TFCA terrestres

Actividade 1.2.1.3

Assegurar que uma abordagem glo-
bal da paisagem esteja subjacente as
estratégias e projectos transfronteiri-
¢os no dominio da agua, incluindo a
utilizaga@o de solugdes baseadas na
natureza, e aos programas de moni-
torizagcao

Actividade 1.2.1.4

Implementar uma abordagem siste-
matica / sistémica para a definicdo de
linhas de base da

biodiversidade / eco-inventarios a
nivel da bacia (actualmente abordada
de forma fragmentada)

Actividade 1.2.1.5

A Comisséo efectua um trabalho ana-
litico para compreender o papel das
TFCA na

e Recarga de aguas subterraneas
e Gestdo da agua doce

e Apoio aos meios de subsisténcia
da comunidade

e Gestdo de catastrofes e riscos
(inundacoes, secas, etc.)

Actividade 1.2.2.1

A SADC deve apoiar os Estados-
Membros costeiros e insulares na
criagdo de mais TFCAs marinhas

e costeiras, para além da TFCA de
Lubombo, através da sensibilizagdo
para a importancia das TFCAs cos-
teiras e marinhas, apoiar activamente
as discussoes bilaterais, o envolvi-
mento e a procura de memorandos
de entendimento ou tratados para
melhorar as TFCAs de categoria C
para TFCAs marinhas e costeiras de
categoria A totalmente estabelecidas
€ operacionais

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Facilitar: EM

Implementar:
TFCAs

Facilitar: EM

Implementar:
TFCAs

Advogado:
SADC

Implementar:
EM/ATFC

Facilitar:
SADC

Implementar:
TFCAs

Advogado:
SADC
Implementar:
EM
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Actividades

Actividade 1.2.2.2

Reforcar as capacidades sobre as
TFCAs marinhas e costeiras a nivel
regional através de uma série de
mesas redondas sobre uma série de
areas tematicas como parte das acti-
vidades da Comunidade de Praticas
na Rede de TFCA da SADC

Actividade 1.2.2.3

Sensibilizar para as ATFC marinhas e
costeiras a nivel nacional através da
criacdo de féruns interdepartamentais
para o desenvolvimento das ATFC a
nivel dos Estados-Membros

Actividade 1.2.2.4

Sensibilizar para as ATFC marinhas

e costeiras a nivel nacional através
da criagdo de féruns multilaterais nas
ATFC a nivel da paisagem

Actividade 1.2.2.5

Apoiar e reforcar o envolvimento e a
colaboragéo dos EM na TFCA de Lu-
bombo através de planos operacio-
nais conjuntos, investigagao cientifica
e monitorizagéo

Descricao
dos custos
da SADC

Apoiar a
implemen-
tagdo de um
programa de
reforco de
capacidades,
incluindo a
organizagao
de eventos
em linha
(facilitagcao

€ comunica-
¢oes), webi-
nars, eventos
presenciais,
etc.

Também liga-
do a activida-
de 5.5.1.1

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Facilitar:
SADC

Implementar:
EM

Advogado:
SADC

Implementar:
EM

Advogado:
SADC

Implementar:
TFCA

Advocacia:
SADC

EM: Facilitar

TFCA: Imple-
mentar

$45,000 | $60,000 | $80,000
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Saida 1.2.3

Comércio
ilegal de ani-
mais selva-
gens ("IWT")
e reducao
das activi-
dades de
caca furtiva
através de
uma melhor
aplicagdo da
lei, da sen-
sibilizagao e
da diversi-
ficagdo dos
meios de
subsisténcia

Actividades

Actividade 1.2.3.1

Apoiar a aplicagao transfronteirica da
lei e a luta contra a caca furtiva atra-
vés da aplicagdo da estratégia LEAP
da SADC e, mais especificamente,
em relagdo ao seguinte

e Apoiar os Secretariados das TFCA
para desenvolverem SOPs sobre
como o protocolo de extradicao
da SADC, ou tratados bilaterais de
extradicao (se existirem), podem
ser utilizados em TFCAs e subac-
tividades especificas (actividade
1.6 SADC LEAP Strategy)

Actividade 1.2.3.2

Desenvolver um quadro para o esta-
belecimento de planos de implemen-
tacdo do LEAP para as TFCA, com
base na estratégia LEAP da SADC
2022-32 e subactividades (actividade
1.6 Estratégia LEAP da SADC)

Actividade 1.2.3.3

Coordenar € aplicar a aplicagdo con-
junta da legislagédo transfronteirica

e garantir medidas eficazes de luta
contra a caca furtiva nas TFCA

Descricao
dos custos
da SADC

Ligado a
actividade
1.6 Estraté-
gia LEAP da
SADC

Apoiar a im-
plementacao
da estratégia
LEAP da
SADC nas
TFCA.
Ligado a
actividade
1.6 Estraté-
gia LEAP da
SADC

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Implementar:

SADC

Facilitar:
TFCA/ EM

Implementar:

SADC

Facilitar:
TFCA/ EM

Implementar:

TFCAs / EM

Necessidade de financiamento total para o Objectivo 1 por periodo de
implementacao (USD)

Necessidade de financiamento total para o Objectivo 1 de 2023-2033 (USD)

2023-2033 Programa SADC TFCA

$25,000

$35,000

$190,000 $165,000

$186,000

$541,000




2.2 OBJECTIVO 2 MELHORIA DO BEM-ESTAR E DOS MEIOS DE SUBSISTENCIA

DAS PESSOAS ATRAVES DA AGRICULTURA, DA VIDA
SELVAGEM, DAS PESCAS, DA SILVICULTURA, DO TURISMO

E DE OUTROS SECTORES

Actividades

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Resultado 2.1 As oportunidades nas economias e sectores verdes e azuis contribuem para a diversificagao
dos meios de subsisténcia das pessoas que vivem nas ATFC e nas suas imediacoes

Saida 2.1.1 | Actividade 2.1.1.1
E criado um | Efectuar uma avaliagdo rapida dos

ambiente meios de subsisténcia em todas as
comercial TFCA que nao disponham de uma
propicio e estrgtegla, de um_plano ou dg uﬂmal
. avaliagdo dos meios de subsisténcia.
sdo criadas o . - .
. N Essa avaliagdo deve incluir, no minimo
ligacdes de o .
mercado o Nivel(is) de pobreza das comuni
dades que vivem dentro e a
para as . volta das ATFC, incluindo a
populagdes cobertura geografica
indigenas e -
9 . e Obter dados e estatisticas sobre o
as comuni-

) emprego / sectores-chave servidos,
dades locais | incluindo o emprego das mulheres e
que vivem dos jovens

nas TFCA

€ nas suas

e Desafios enfrentados

) e e Descrever em pormenor as
imediagdes oportunidades de mercado
disponiveis ou as oportunidades
futuras a criar nas ATFC e na
periferia das ATFC, por exemplo,
zonas-tampao ou corredores

e | ista de todos os projectos
geradores de rendimentos que
sejam positivos para a natureza,
por sector, como a agricultura, as
pescas, a silvicultura, o turismo, a
caca, a carne de caga, a taxidermia
e outros sectores

e Detalhar as oportunidades de
mercado para as mulheres e os
jovens e capacita-los em
conformidade. Um exemplo
poderia ser a formagao de jovens
para se tornarem cagadores
profissionais, transformadores de
carne de cacga, apicultores,
pequenos agricultores, etc.

e Determinar quais séo as tendéncias
e as prioridades actuais que poderi-
am melhorar os meios de subsistén-
cia com base em projectos e ex-
periéncias viaveis (o0 que funcionou
ou nao funcionou)

Advogado:
SADC

Facilitar: EM

Implementar:
TFCA

¢
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Actividades Descrigdo

dos custos
da SADC

e Elaborar um relatério sobre o perfil
da comunidade com recomendagoes
claras sobre intervengoes, tendén-
cias, desafios, oportunidades de
mercado e projectos geradores de
rendimentos por ATFC

Que produtos baseados na natureza
poderiam ser desenvolvidos e
vendidos, por exemplo, nas TFCA,
nos alojamentos, no sector retalhista
ou exportados, que projectos pode-
riam ser implementados a nivel das
bases para criar emprego e reforgar
o desenvolvimento rural

Prestar apoio a implementagao para
garantir a criagdo de micro e
pequenas empresas viaveis

e Uma vez capacitadas, as mudancgas
de comportamento serdo evidentes,
por exemplo, as TFCAs serao
protegidas pelas comunidades, uma
vez que estas reconhecem o valor
que pode derivar da paisagem

Actividade 2.1.1.2

Efectuar uma analise por TFCA (se
ainda nao tiver sido efectuada) para
determinar o actual contexto do co-
mércio transfronteirigco, incluindo

e Barreiras legislativas/regulamentares

e Limitagoes e condicionalismos
transfronteiricos

e Direitos aduaneiros / ndo aduanei-
ros cobrados (ou nao) entre
Estados parceiros

e Factores e niveis de burocracia
que inibem os fluxos comerciais e
os atrasos

e Desafios relacionados com a
imigragéo

e Custos relacionados com a
conformidade

e Infra-estruturas disponiveis
(exemplo: postos fronteiricos
comunitarios)

e Servicos logisticos disponiveis para
facilitar o comércio

e Recomendagoes e procedimentos
comerciais simplificados e
harmonizados para cada TFCA,

a fim de reduzir os custos de
transacgao, facilitar o comércio

e assegurar o aumento dos fluxos
comerciais

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Defender:
SADC
Facilitar: EM
Implementar:
TFCA

Ano
1-3

2023-2033 Programa SADC TFCA




Actividades

Descricao
dos custos
da SADC

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Actividades

Resultado
2.1.2

Os quadros
politicos e
as estra-
tégias das
TFCAs estao
alinhados
com as ne-
cessidades
da comu-
nidade, e
estes estdo
integrados
com as
Estratégias
Regionais
de Alivio a
Pobreza,
Estratégias
de Sub-
sisténcia,
Programas e
Planos

Resultado
2.1.3

E criada e
apoiada uma
Comunidade
de Prética
de CBNRM

Actividade 2.1.2.1

Através da utilizagdo das Directrizes
para o Envolvimento da Comunidade
(2018), partilhar informagdes relacio-
nadas com o Kit de Ferramentas para
as TFCA da SADC sobre o Envolvi-
mento da Comunidade com os gesto-
res das TFCA, lideres comunitarios e
outras partes interessadas através de
canais online, workshops e reunioes

e Alinhar as questdes relacionadas
com a governacao, o planeamento,
a tomada de decis0es e a
implementagao das ATFC com
as estratégias, os programas e os
planos

e Organizar pelo menos uma reuniao
anual, partilhar os progressos e as
informacoes e avaliar o alinhamen
to com o RISDP, a estratégia LEAP,
a estratégia de turismo, a estratégia
de biodiversidade, etc.

Actividade 2.1.2.2
Criar uma colaboragao mais estreita e

interacgdes frequentes entre a TFCA e
as comunidades para discutir as preo-

cupacgodes das comunidades, partilhar
informagoes essenciais relacionadas
com programas, projectos ou recur-
sos e informar sobre quaisquer novas
iniciativas

Actividade 2.1.3.1

Estabelecer uma comunidade de
pratica de CBNRM com especial
destaque para a inclusao de mulheres
e jovens através de intercambios de
aprendizagem organizados, reunioes
ou, sempre que possivel, interacgdes
presenciais

SADC a im-
plementar:
Recolha de
informacgoes,
divulgacao
através de
varios canais,
seminarios e
reunioes

Facilitar a
COP da CB-
NRM através
da organiza-
cao de inter-
cambios de
aprendizagem
e reunioes

/ webinars,
eventos e reu-
nides da CoP:
USD20k/ano

Implementar: | $20,000 | $26,000 | $35,000

SADC

Facilitar:
SADC

Implementar:
EM

Advogar:
SADC
Implementar:
TFCA

Facilitar: $60,000  $80,000 A $105,000

SADC
Implementar:
TFCA
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Resultado 2.2 A assisténcia técnica para o desenvolvimento e a expansido de pequenas empresas e

Saida 2.2.1
Sao iden-
tificadas e
desenvolvi-
das cadeias
de valor
inclusivas
em sectores
prioritarios

Saida 2.2.2
A assistén-
cia técnica

e as oportu-
nidades sao
identificadas
e partilhadas

Actividade 2.1.3.2

Desenvolver mecanismos para faci-
litar a integragé@o do conhecimento
indigena e dos sistemas culturais. As
actividades tipicas podem incluir, mas
nao se limitam a, museus, contadores
de historias, paredes com cartazes
que retratam a histoéria da TFCA e da
comunidade, em atracgoes turisticas
centrais da TFCA que fornecem a rica
histéria dos IPLCs etc

Descricao

dos custos
da SADC

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Advogar:
SADC
Implementar:
TFCA

cooperativas nas economias verde e azul é desbloqueada

Actividade 2.2.1.1

Realizar uma investigacéo sobre as
cadeias de valor novas e existentes

e as capacidades de produgao dos
recursos naturais nas TFCA e nos
seguintes sectores-chave: agricultura,
pescas, silvicultura, turismo, produtos
marinhos, outros produtos como a
caca, as curiosidades, os produtos
vegetais, etc.

e Com base na andlise da cadeia de
valor, identificar as cadeias de
valor mais promissoras para a
promogao do desenvolvimento
empresarial

e Estimular o desenvolvimento e o
crescimento das empresas através
de formagéo técnica, desenvolvi-
mento de produtos, ensaios,
marketing e promogéao de produtos

Actividade 2.2.2.1

Desenvolver modelos para notas de
projecto ou propostas de projectos
geradores de rendimentos para efeitos
de acesso a fundos, concursos, espe-
cialmente para promover a capacita-
c¢ao das mulheres e dos jovens

Actividade 2.2.2.2

Prestar servicos de aconselhamento e | objectivo 4.1.2

apoio profissional e técnico para com-
pletar estes modelos

Ligado ao

objectivo 4.1.2

Ligado ao

Advogar:
SADC
Implementar:
TFCA

Facilitar:
SADC
Implementar:
TFCA

Facilitar:
SADC
Implementar:
TFCA
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Saida

Actividades

Descricao
dos custos
da SADC

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Resultado 2.3 O responsavel pelo programa Boundless Southern Africa e o Grupo de Trabalho sobre Turismo

nas TFCAs coordenam eficazmente a implementacao das estratégias delineadas no Objectivo
3 do Programa de Turismo da SADC

Saida 2.3.1 | Actividade 2.3.1.1 Advogar: $50,000 | $66,000  $88,000
Programa Apoiar as TFCA preparadas para o SADC
de desen- mercado na implementag&o da estra- Implementar:
volvimento | tégia de desenvolvimento do mercado TFCA/ EM
do mercado | das TFCA da SADC
das TFCA (seguimento 3.1.1 do Programa
implementa- | de Turismo da SADC)
do em todas
as TFCA
(Estratégia
3.1 do Pro-
grama de
Turismo da
SADC)
Actividade 2.3.1.2 Facilitar:
Expandir a acgao de marketing das SADC
TFCA (por exemplo, desenvolvimento Implementar:
de ferramentas de marketing, TFCA/ EM
campanhas nas redes sociais).
(Estratégia 3.1.2 Programa de
Turismo da SADC)
Actividade 2.3.1.3 Folhetosde | Implementar: =~ $30,000 ~ $40,000  $53,000
Melhorar e alargar o material de destino da SADC
marketing (por exemplo, brochuras Comissao Facilitar:
sobre os destinos das TFCA) sob a para 6 TFCAs | TFCA/MS
marca Boundless Southern Africa, in- | a $15.000 por
cluindo a associagao de marcas com | folheto, 2 por
as TFCA individuais periodo de
implementa-
céo
(actividade
adicional e
complementar
no ambito do
Objectivo 3
do Programa
de Turismo da
SADC)
Actividade 2.3.1.4 Facilitar:
Desenvolver e promover rotas e iti- SADC
nerarios transfronteiricos (Estratégia Implementar:
3.1.3 Programa de Turismo da SADC) TFCA/ EM
2023-2033 Programa SADC TFCA
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Actividades

Actividade 2.3.1.5

Unidade Africa Austral Sem Limites

( SADC FANR ) para apoiar as ATFC
com o acolhimento de meios de co-
municagao social e operadores turisti-
cos em viagens de familiarizacao para
e entre as ATFC

Actividade 2.3.1.6

Apoiar o desenvolvimento de eventos
nas TFCAs (Estratégia 3.1.4 do Pro-
grama de Turismo da SADC)

Promover e implementar o conjunto
de ferramentas da SADC sobre pro-
dutos turisticos transfronteiricos nas
TFCA (Estratégia 3.2.2 do Programa
de Turismo da SADC)

Descricao
dos custos
da SADC

Duas viagens
de familiari-
zagao com
0s meios de
comunicagao
social e/ou
operadores
turisticos or-
ganizadas de
2 em 2 anos,
uma centrada
nos meios de
comunicagao
social inter-
nacionais, no
valor de 25
000 dodlares,
e outra nos
meios de co-
municagao
social regio-
nais e nacio-
nais, no valor
de 15 000
délares, para
tracar o perfil
das TFCA
numa base
rotativa'

Identificar
projectos de
investimento
nas TFCA,
investidores-
-alvo e finan-
ciamento ndo
proveniente
de doadores

Organizar 3
workshops
ou seminarios
virtuais por
periodo de 3
anos, numa
base rotativa,
a $1.000 por
workshop

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Facilitar: $65,000  $86,000
SADC
Implementar:

TFCA/ EM

Implementar:
SADC/TFCA/
MS

$3,000 $4,000

$115,000

$6,000

2023-2033 Programa SADC TFCA

' Actividade complementar adicional ao Objectivo 3 do Programa de Turismo da SADC




Actividades

Saida 2.3.2 | Actividade 2.3.2.1
Programa de  Desenvolver uma estratégia de in-
Investimento | vestimento e um plano de acg¢do que

no Turismo abranja todas as TFCA. Actividade

da TECA derivada da estratégia de desenvolvi-

implementa- | mento do mercado turistico das TFCA

do de forma

estrategica | ) ctividade 2.3.2.2

e eficaz em ~ .

termos de Executlar um.plano de acgao quinque-
nal de investimento nas TFCA

custos (Ob-

jectivo 3.2

do Programa

de Turismo

da SADC)
Actividade 2.3.2.3
Promocgéao e implementagéo da Direc-
triz de Concessao Turistica das TFCA
da SADC (Estratégia 3.2.2 do Progra-
ma de Turismo da SADC)

Saida 2.3.3 | Actividade 2.3.3.1

As oportu- Encomendar um estudo para determi-

nidades do | nar as futuras tendéncias de viagem

Programa apds a COVID-19 e como isso informa

de Inclusdo | a criagdo de oportunidades de de-

Econémica | senvolvimento do mercado turistico

Rural nas para aumentar as oportunidades de

cadeias de inclusao econémica rural nas TFCAs

valor do da SADC

turismo sao

identificadas

e desblo-

queadas

(Objectivo

3.3 do Pro-

grama de

Turismo da

SADC)

N

Descricao
dos custos
da SADC

Consultoria
para desen-
volver a estra-
tégia e o plano
de acgao

Desenvolver
material im-
presso e em
linha para
apoiar o plano
de acgao de
investimen-
to ($10.000)

e realizar
eventos de
divulgacgéo do
investimento
de dois em
dois anos

Organizar 3
workshops
ou seminarios
virtuais por
periodo de 3
anos, numa
base rotativa,
a $1.000 por
workshop

Consultoria
para determi-
nar as tendén-
cias futuras
das viagens

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Implemen- $20,000

tar: SADC,
TFCA/MS

$40,000  $53,000 $70,000

Implemen-
tar: SADC,
TFCA/MS

Implementar: | $3,000 |  $4,000 $6,000

SADC

Implementar: | $20,000

SADC
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Actividades

Actividade 2.3.3.2

Desenvolver e implementar uma estra-
tégia de desenvolvimento empresarial
e um plano de acgao para as ATFC
SMME para maximizar as ligacoes
locais, com base no estudo encomen-
dado acima (Estratégia 3.4 Estratégia
de desenvolvimento do mercado das
ATFC da SADC)

Actividade 2.3.3.3

Executar a estratégia e o plano

de accao a nivel das TFCA, em
associagdo com BSA, ICPs, ONGs
e outros parceiros relevantes
(Estratégia 3.5 Estratégia de
desenvolvimento do mercado

das TFCA da SADC)

Actividade 2.3.3.4

Posicionar favoravelmente as inicia-
tivas de turismo de base comunitaria
nas TFCA para tirar partido da procura
crescente de produtos e experiéncias
de turismo sustentavel

Descricao Papel da

dos custos SADC/MS/

da SADC TFCA

Consultoria Implementar: | $40,000  $53,000

para de- SADC

senvolver a

estratégia

($20.000),

e para im-

plementar

a estratégia

($20.000 por

periodo)
Advogado:
SADC
Implementar:
TFCA

Apoio de Implementar: | $60,000 ~ $80,000

marketing SADC/MS/

através de TFCA

parcerias

estratégicas

com 3 pla-

taformas de
viagens, como
booking.com
e wetu.com,
no valor de 20
000 dolares
por parceria e
por ano

$70,000

$106,000

Resultado 2.4 A vulnerabilidade das comunidades que vivem nas TFCAs e nas suas imediacées é reduzida,

através da mitigacdo das ameacas e dos riscos

Saida 2.4.1 | Actividade 2.4.1.1

Conflito Estabelecer uma Comunidade de Pra-
Homem- tica de HWC para apoiar o

Fauna Bra- | crescimento e o reforgo das

via € mitiga- | actividades de trabalho em rede,

do através a fim de permitir uma maior

da imple- colaboragao na abordagem dos
mentacao desafios da HWC nas TFCAs
de aborda-

gens basea-

das em

evidéncias

para a

coexistén- Actividade 2.4.1.2

cia pacifica Desenvolver um conjunto de
dentro das ferramentas e um quadro para a ges-
TECAs tdo adaptativa e baseada em

provas da HWC em TFCAs
seleccionadas, com oportunidades de
expansao para outras TFCAs

Trés Implementar: | $40,000  $53,000
workshops da | SADC
Comunidade | Facilitar:
de Praticas TFCA/MS
HWC

realizados

com as partes
interessadas,

com um custo

de 40 000

ddlares por

workshop

Desenvolver | Implementar: | $50,000
o conjunto de | SADC
ferramentas e | Facilitar:

0 quadro TFCA/MS

$70,000
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Actividades

Descricao
dos custos

Papel da
SADC/MS/

Actividades

Descricao
dos custos

Papel da
SADC/MS/

Ano
1-3

Saida 2.4.2
A seguranca
alimentar é
reforcada
através de
uma agri-
cultura, uma
agro-silvicul-
tura e uma
pesca com-
pativeis com
oclimaea
conservagao

Actividade 2.4.1.3

Avaliar como a gestdo de HWC e as

praticas de coexisténcia se reflectem
nos Planos de Gestdo de Areas Pro-

tegidas e nos Planos de Desenvolvi-

mento Integrado das TFCAs

Actividade 2.4.1.4

Apoiar o desenvolvimento de um sis-
tema de monitorizagéo e avaliagdo de
HWC que possa ser aplicado nas TF-
CAs da SADC, ampliando os sistemas
que ja sao aplicados com sucesso

Actividade 2.4.1.5

Desenvolver e implementar estraté-
gias de gestado de conhecimentos e
mecanismos para partilhar as lices
aprendidas sobre HWC e Coexisténcia
nas TFCAs da Africa Austral

Actividade 2.4.1.6

Identificar as ferramentas que foram
desenvolvidas nas TFCAs para redu-
zir o HWC que sao especificas para
cada espécie animal problematica e
que sao direccionadas para incentivos
positivos para as pessoas

Actividade 2.4.1.7

Identificar os manuais de formacao e
as oportunidades actualmente dispo-
niveis para capacitar as comunidades
e as pessoas que trabalham directa-
mente na gestdo do conflito

Actividade 2.4.1.8

Apoiar uma abordagem de saude Uni-
ca para a conservacgao integrada e o
desenvolvimento rural nas TFCAs

Actividade 2.4.2.1

Trabalhar com parceiros para melhorar
as vias de acesso das comunidades a
agua e as infra-estruturas conexas

da SADC

Ligacao cru-

zada com os

resultados
1.1.1

TFCA

Facilitar:
SADC
Implementar:
TFCA/ EM

Advogar:
SADC
Implementar:
TFCA/ EM

Advogar:
SADC
Implementar:
TFCA/ EM

Facilitar:
SADC
Implementar:
TFCA/ EM

Facilitar:
SADC
Implementar:
TFCA/ EM

Facilitar:
SADC/MS/
TFCA

Defender:
SADC
Facilitar: EM
Implementar:
TFCA
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Saida 2.4.3
Séo imple-
mentados

programas
de redugéo
dorisco de
catastrofes

Actividade 2.4.2.2

Aumentar a capacidade das comu-
nidades locais para compreenderem
os riscos climaticos e para integrarem
os mecanismos de adaptacao, inte-
grando simultaneamente os conheci-
mentos especializados e a experiéncia
vivida pelas partes interessadas afec-
tadas

Actividade 2.4.2.3

Trabalhar com os parceiros para de-
senvolver e divulgar oportunidades al-
ternativas de subsisténcia que tenham
em conta as necessidades, normas e
praticas dessas comunidades, a fim
de aumentar a sua potencial aceitagao

Actividade 2.4.3.1

Encomendar um estudo para avaliar
quais as ATFC que necessitam de
planear, conceber e aplicar sistemas
conjuntos de alerta rapido e planos
de atenuacao/resposta a catastrofes
naturais

Actividade 2.4.3.2

Promover e apoiar os Estados-
Membros no planeamento,
concepgao e aplicagao de

sistemas conjuntos de alerta precoce
e de planos de atenuagdo/resposta a
catastrofes naturais

da SADC

TFCA

Defender:
SADC
Facilitar: EM
Implementar:
TFCA

Advogado:
SADC/MS/
TFCA

Implementar:
SADC
Facilitar:
TFCA/MS

Defender:
SADC
Facilitar:
TFCA/MS
Implementar:
TFCA

Necessidade de financiamento total para o Objectivo 2 por periodo de
implementacao (USD)

Necessidade de financiamento total para o Objectivo 2 de 2023-2033 (USD)
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$40,000 | $53,000  $70,000

$598,000 = $794,000

$1,933,000




2.3 OBJECTIVO 3 REFORGCO DA GOVERNAGCAO, PARCERIAS
MULTISSECTORIAIS E INTEGRACAO REGIONAL

Resultado
3.1.1

A criacéo

e o desen-
volvimento
de TFCAs
integradas
no Protoco-
lo sobre a
Conserva-
¢éo da Fau-
na Bravia e
a Aplicacao
da Lei

Resultado
3.1.2
Sensibili-
zagao para
as ATFC a
nivel nacio-
nal e regio-
nal através
de acgoes
de sensibi-
lizagdo e de
uma melhor
comunica-
céo

Actividades

Actividade 3.1.1.1

Integrar o Programa das TFCA da
SADC e a andlise juridica realizada
como parte do Relatério de Andlise
da Situag@o, no processo e avaliagao
para rever o Protocolo da SADC so-
bre a Conservagao da Fauna Bravia e
Aplicacdo da Lei

Actividade 3.1.2.1

Estabelecer uma CoP para o envol-
vimento das partes interessadas e
as comunicagoes com as TFCA, os
Estados-Membros e os principais
parceiros

Actividade 3.1.2.1

Desenvolver e aplicar um plano de
envolvimento das partes interessadas
e de comunicagao para apoiar a exe-
cucao do programa TFCA em estreita
colaborag@o com a equipa de envol-
vimento das partes interessadas e de
comunicagao, bem como com a CoP
de investimento TFCA

Actividade 3.1.2.2

Desenvolver e actualizar as plata-
formas de comunicacgao existentes
de acordo com as orientagdes dos
Planos de Comunicagao e Envolvi-
mento das Partes Interessadas (por
exemplo, o Portal TFCA da SADC, o
sitio Web da SADC, os sitios Web das
TFCA)

Descricao
dos custos
da SADC

Internamente,
em colabo-
racao com

o Comité de
Direccao da
Rede TFCA
da SADC

Desenvolver
um plano de
envolvimento
das partes
interessadas
e de comuni-
cagao

(i) Actualiza-
¢ao do Portal
das TFCA da
SADC, do
sitio Web da
SADC e dos
sitios Web
das TFCA -
USD30.000;
(i) gestao
continua -
USD20.000/
ano

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Facilitar e
implementar:
SADC

Implementar:
SADC
Facilitar EM/
TFCA

Implementar:
SADC
Facilitar: EM/
TFCA

Facilitar e
implementar:
SADC

Resultado 3.1 A vontade politica de apoiar o desenvolvimento das ATFC é reforcada em todos os dominios

$15,000

$90,000 | $120,000 $150,000

Resultado
3.1.3
Criacdo e
desenvol-
vimento de
ATFC inte-
gradas na
legislagao
nacional
dos Esta-
dos-Mem-
bros

Resultado
3.14
Estabeleci-
mento de
relacdes
de trabalho
com os
principais
sectores
activos nas
paisagens
€ nos es-
pacos ma-
ritimos das
ATFC

Actividades

Actividade 3.1.3.1
Integrar a criagéo e o desenvolvimen-
to das ATFC na legislagao nacional

Actividade 3.1.4.1

Estabelecer relagdes de trabalho com
sectores-chave no estabelecimento
das TFCA através de mesas redon-
das intersectoriais e de actividades
conjuntas com as Direc¢oes da
SADC que ndo a FANR

Actividade 3.1.4.2

Estabelecer relagdes de trabalho com
sectores-chave no estabelecimento
das ATFC através de uma série de
mesas redondas sobre uma série de
areas tematicas no ambito das activi-
dades da Comunidade de Praticas da
Rede de ATFC da SADC

Actividade 3.1.4.3

Promover a inclusao de outros secto-
res nas estruturas de governacao das
ATFC e/ou nos grupos de trabalho, a
fim de assegurar o didlogo intersec-
torial

Descricao

dos custos
da SADC

Ligado a
actividade
3.1.5.2

Ligado a
actividade
3.1.5.3

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Facilitar e
implemen-
tar: EM

Facilitar:
SADC
Implemen-
tar: EM

Facilitar:
SADC
Implemen-
tar: EM

Facilitar:
SADC
Implemen-
tar: EM/
ATFC

g
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Saida 3.1.5
Reforco
dos meca-
nismos de
coordena-
¢éo e en-
volvimento
intersecto-
rial

Actividades

Actividade 3.1.5.1

Elaborar e aplicar planos de gestao
conjunta e planos de desenvolvimen-
to integrado nas TFCA para assegu-
rar a gestao sustentavel dos recursos
partilhados

Actividade 3.1.5.2

Com base nos processos de envolvi-
mento das partes interessadas subja-
centes ao desenvolvimento de planos
de gestao conjunta e de planos de
desenvolvimento integrado, identi-
ficar e envolver as principais partes
interessadas intersectoriais

Actividade 3.1.5.3

Sensibilizar para as ATFC a nivel
nacional e regional através de uma
mesa redonda intersectorial ligada a
reunido bianual do Comité de Minis-
tros responsaveis pelo Ambiente, Re-
cursos Naturais e Turismo. Os temas
principais poderiam incluir a gestao
transfronteirica dos recursos naturais,
a economia da vida selvagem, o ca-
pital natural e as solugdes baseadas
na natureza, o desenvolvimento so-
cioecondémico regional, a melhoria do
acesso terrestre e aéreo, etc

Actividade 3.1.5.4

Estabelecer féruns de multiplas par-
tes interessadas nas TFCAs a nivel
da paisagem

Actividade 3.1.5.5

Aumentar a sensibilizagéo para as
ATFC a nivel nacional através da
criagdo de féruns inter-servicos para
o desenvolvimento das ATFC a nivel
dos Estados-Membros

Actividade 3.1.5.6

Apoiar a aprendizagem entre pares e
os intercambios entre as ATFC que
criaram féruns com varias partes
interessadas através de uma série de
mesas redondas sobre uma série de
areas tematicas no ambito das activi-
dades da Comunidade de Praticas da
Rede de ATFC da SADC

Descricao
dos custos
da SADC

Um evento
de dois em
dois anos
ligado a reu-
nido bianual
do Comité de
Ministros

Série de
webinars e
um evento
ligado a
reuniao do
Comité de
Direccao da
Rede (de 2
em 2 anos)

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Advocacia:
SADC
Facilitar:
SADC / EM
Implemen-
tar: TFCAs

Advocacia:
SADC
Facilitar:
SADC / EM
Implemen-
tar: TFCAs

Advocacia:
SADC / EM
Facilitar:
SADC /EM /
TFCAs
Implemen-
tar: SADC /
EM / TFCAs

Implemen-
tar: TFCA

Implemen-
tar: EM

Advocacia:
SADC / EM
Facilitar:
SADC / EM /
TFCAs
Implemen-
tar: SADC
/EM/
TFCAs

$20,000 & $26,000 | $35,000

$60,000 | $80,000 | $106,000
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Saida

Resultado
3.2.1
Reforgo das
estruturas
de coor-
denagéo e
governacao
das ATFC

Actividades

Actividade 3.2.1.1

Avaliagao dos mecanismos de coor-
denacao das ATFC e dos modelos

de financiamento para aconselhar as
ATFC sobre o mecanismo de coorde-
nacdo mais adequado ao seu contex-
to local

Actividade 3.2.1.2

As ATFC devem estabelecer um

ou uma combinagao dos seguintes
mecanismos de coordenagéo das
ATFC para assegurar um melhor pla-
neamento, execugao e colaboracao
transfronteirica:

e Nomeagao de um coordenador
internacional

e Criacao de um Secretariado

e Designagédo do pais coordenador
numa base rotativa

Actividade 3.2.1.3

Criagao e operacionalizagao de
estruturas de gestao conjunta das
ATFC no terreno para facilitar a exe-
cucao de programas e iniciativas
conjuntas

Actividade 3.2.1.4

Criagéo e operacionalizagéo de estru-

turas nacionais de coordenagéo que
facilitem a implementagéo e a gestao
das TFCA

Descricao
dos custos
da SADC

Consultoria
para o desen-
volvimento
de um estudo
de avaliagao
e de andlise
comparativa
das disposi-
¢Oes de coor-
denacéo e
dos modelos
de financia-
mento das
TFCA

Papel da Ano
SADC/MS/ 1-3
TFCA

Resultado 3.2 Melhoria da coordenacio, gestdo e implementacéo das TFCAs

$20,000

Implemen-
tar: SADC
Facilitar:

TFCAs/MS

Advocacia:
SADC
Implemen-
tar: TFCAs
/ EM

Advocacia:
SADC
Implemen-
tar: TFCAs
/EM

Advocacia:
SADC
Facilitar:
TFCA
Implemen-
tar: EM
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Actividades

Descricao
dos custos
da SADC

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Actividades

Saida 3.2.2
Desenvol-
vimento e
operaciona-
lizagcdo de
plataformas
eficazes de
governagao
multilateral
para apoiar
a conti-
nuacao da
implemen-
tagdo das
ATFC

Actividade 3.2.2.1 Advocacia:
Promover a inclusdo da comunidade SADC

local e, em especial, das mulheres, Implemen-
nas estruturas de governagao das tar: TFCAs
ATFC, a fim de proteger os seus di- /EM

reitos de acesso e de controlo das

terras e dos recursos naturais

Actividade 3.2.2.2 Aprendiza- Facilitar: EM
Apoiar a partilha das licdes apren- gem entre Implemen-
didas com o desenvolvimento e a pares ou tar: SADC /
implementacao de plataformas de intercdmbio TFCAs
governacao eficazes com multiplos de webinars

intervenientes a nivel dos Estados-
-Membros e das TFCA

Resultado 3.3 Melhoria da harmonizacdo dos quadros politicos e juridicos para a gestdo das TFCA

Resultado
3.3.1
Identifi-
cagao de
dominios
prioritarios
para a
harmoniza-
¢do politica
e juridica
em apoio a
execucao
do
Programa
TFCA

Actividade 3.3.1.1

Com base no relatério de analise
situacional, identificar os principais
dominios tematicos e intervengdes
para apoiar a harmonizagdo politica
e juridica, tanto a nivel regional como
das TFCA

Facilitar: EM
Implemen-
tar: SADC /
TFCA

Resultado
3.4.1

Apoio ao
desenvol-
vimento da
rede TFCA
e das co-
munidades
de pratica
para melho-
rar a comu-
nicacgao e
a coopera-
¢ao, criar
parcerias
eredes e
reforgar a
coordena-
cao dos
doadores
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Descricao
dos custos
da SADC

Papel da

SADC/MS/

TFCA

Ano
1-3

Resultado 3.4 A estratégia de envolvimento dos intervenientes facilita a apropriacdo e o envolvimento
generalizados dos principais intervenientes para além dos sectores da conservacéo e dos
meios de subsisténcia, através do didlogo entre os varios intervenientes e do alcance
estratégico

Actividade 3.4.1.1 Webinars, Facilitar e
Apoiar o desenvolvimento da Rede reunido da implemen- $60,000  $80,000 $106,000
ACTF e das Comunidades de Pratica | rede e da tar: SADC
CoP - 20 000
USD/ano
Actividade 3.4.1.2 Ligado & Facilitar e $30,000  $40,000|  $53,000
Apoiar o desenvolvimento de outras actividade implemen-
CoP, nomeadamente para o finan- 3.3.2.1 tar: SADC
ciamento sustentavel, os meios de
subsisténcia e o refor¢co das capaci-
dades, o planeamento integrado, a
gestao e a governagéo integrada
Actividade 3.4.1.3 Ligado as Facilitar e
Assegurar a sustentabilidade a longo | actividades implemen-
prazo da rede ACTF e das comunida- | 3.3.2.1, tar: SADC
des de pratica 3.3.23¢
3.3.2.6. Faci-
litar - Acgcao
realizada
internamente
Actividade 3.4.1.4 Salario e Faciltare ~ $135,000 $180,000 $230,000
Assegurar o envolvimento continuo orgcamento implemen-
de um coordenador da rede SADC operacional: tar: SADC
TFCA 45.000 USD/
ano

Necessidade de financiamento total para o Objectivo 3 por periodo de
implementacao (USD)

Necessidade de financiamento total para o Objectivo 3 de 2023-2033 (USD)
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$430,000 $526,000 $680,000

$1,636,000




2.4 OBJECTIVO 4 GARANTIR UM FINANCIAMENTO SUSTENTAVEL A LONGO
PRAZO PARA AS TFCA

Saida

Resultado
4.1.1
Criacdo e
apoio a Co-
munidade
de Préticas
de Investi-
mento da
TFCA

Resultado
4.1.2
Capacida-
de técnica
para a ela-
boragao de
propostas
e planos de
actividades

Actividades

Actividade 4.1.1.1

Desenvolver e aprovar os Termos de
Referéncia para a CoP de Investimen-
to da TFCA e estabelecer a CoP

Actividade 4.1.1.2

Aumentar a sensibilizagéo para o
financiamento sustentavel da paisa-
gem, desenvolvendo e implementan-
do um programa anual de trabalho
que inclua uma série de compromis-
sos, tais como webinars, seminarios,
aprendizagem, partilha de conheci-
mentos e eventos de intercambio

Actividade 4.1.1.3

Coordenar um perfil actualizado dos
projectos e investimentos dos doado-
res e parceiros nas TFCAs no portal
TFCA

Actividade 4.1.1.4

Criar uma plataforma de doadores
e investidores da TFCA e organizar
eventos, didlogos e compromissos
regulares

Actividade 4.1.2.1

Desenvolver uma abordagem de for-
macao de formadores para reforcar
as capacidades de elaboragao de
propostas e planos empresariais, ten-
do em conta os requisitos especificos
dos Estados-Membros, se necessario

Actividade 4.1.2.2

Identificar candidatos adequados em
vérias organizagdes para a formacao,
de modo a poderem integrar a capa-
cidade, e organizar eventos de forma-
¢do periddicos

Descricao
dos custos
da SADC

Facilitar -
Accao levada
a cabo
internamente?

Custos as-
sociados a
organizagao
de eventos
de sensibi-
lizagdo no
valor de 20
000 dodlares
por ano

Facilitar -
Accao levada
a cabo
internamente®

Actividades
relacionadas
com a faci-
litagao de
eventos, dia-
logos e com-
promissos a
$20.000 por
ano

Desenvolver
uma aborda-
gem eficaz
em termos
de custos e
material de
apoio para
implementar
esta
actividade

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC

Facilitar:
SADC
Implementar:
EM/TFCA

Facilitar:
SADC

Implementar:
EM

Implementar:
SADC

Implementar:
SADC/MS/
TFCA

Ano
1-3

Resultado 4.1 Desenvolvimento da capacidade de assegurar um financiamento sustentavel para as TFCA

$60,000 | $80,000  $106,000
$60,000  $80,000 A $106,000
$30,000

$30,000 $40,000  $53,000

2 Acgdo levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC
3 Accao levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC
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Resultado
41.3
Divulgacao
de informa-
coes sobre
o financia-
mento das
pequenas,
micro e
médias
empresas
(PME) nas
TFCAs

Resultado
4.1.4

O publi-
co-alvo
principal
reconhece
o valor das
TFCAs

Actividades

Actividade 4.1.2.3

Identificar e divulgar regularmente
convites a apresentagao de propos-
tas e oportunidades de desenvolvi-
mento de planos de negécios através
da rede SADC TFCA

Actividade 4.1.2.4

Desenvolver uma base de dados de
peritos técnicos com experiéncia na
elaboragéo de propostas e planos de
actividades para a CoP Investimento
nas TFCAs

Actividade 4.1.3.1

Desenvolver uma panoramica do
financiamento e do apoio técnico
actualmente prestado as PME nas
zonas das TFCA, indicando o tipo de
apoio, como se pode aceder a ele

e em gue condigdes, se se trata de
subvencoes ou empréstimos

Actividade 4.1.3.2

Fornecer informagdes sobre o pa-
norama geral as partes interessadas
para posterior divulgacéo através dos
meios de subsisténcia e de outros
programas de apoio

Actividade 4.1.4.1

Desenvolver uma estratégia e uma
abordagem para comunicar as con-
clusoes do estudo sobre os valores
das ATFC aos principais publicos-
-alvo, tais como o sector publico,

a comunidade de investidores, as
comunidades locais, o sector privado
€ os intervenientes internacionais re-
levantes, entre outros, de uma forma
impactante

Actividade 4.1.4.2

Desenvolver ferramentas de comuni-
cacao, tais como brochuras, videos,

resumos de politicas, slides de apre-
sentagao para apresentar os diferen-
tes valores das ATFC em mensagens
claras para diferentes publicos-alvo

Descricao

dos custos
da SADC

Actividade
desenvolvida
pelos mem-
bros do COP
Investimento

Actividade
desenvolvida
pelos mem-
bros do COP
Investimento

Pericia técni-
ca contratada
para efectuar
uma segmen-
tagéo porme-
norizada do
publico-alvo
e identificar
os planos de
divulgagéo
adequados

Custos de
producao de
uma série de
instrumentos
de comunica-
cao eficazes

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Facilitar:
SADC/MS/
TFCA

Facilitar:
SADC/MS/
TFCA

Facilitar:
SADC/MS/
TFCA

Implementar:
EM/TFCA

Implementar: = $40,000

SADC

Implementar: = $15,000 | $20,000

SADC

$26,000
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Actividades

Descricao
dos custos
da SADC

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Actividades

Actividade 4.1.4.3

Convocar um seminario de profissio-
nais relevantes das ATFC para rece-
berem formagéo sobre a utilizagado de
ferramentas para varios publicos-alvo

Actividade 4.1.4.3

Preparar e implementar uma série de
eventos e compromissos com parcei-
ros estratégicos com o objectivo de
demonstrar o valor das TFCA

Workshop
presencial
realizado de
3 em 3 anos,
com um cus-
to de 30 000
dodlares por
workshop

1eventoe 4
compromis-
sos virtuais
realizados
por ano, com
um custo de
10.000 dodla-
res por even-
to € 5.000
dodlares por
COMpromisso

Implementar
a SADC

Implementar:

SADC/MS/
TFCA

Ano
1-3
$30,000 | $40,000 $53,000
$20,000 | $26,000 $35,000

Resultado 4.2 Capacitacédo e capitalizagao do Mecanismo de Financiamento das TFCA da SADC (FF)

Resultado
4.2.1

Plano de
mobilizagcao
de recursos
desenvolvi-
do e imple-
mentado

Saida 4.2.2
Capacidade
do meca-
nismo de
financia-
mento para
cumprir o
seu manda-
to apoiado

Actividade 4.2.1.1

Desenvolver um plano plurianual
abrangente e inovador para capitali-
zar o FF

Actividade 4.2.1.2

Realizar uma série de contactos es-
tratégicos com potenciais parceiros
de financiamento

Actividade 4.2.2.1

O FF ACTF da SADC realizara activi-
dades operacionais essenciais com
base num plano de trabalho anual
aprovado e em conformidade com as
orientacdes fornecidas pelo Comité
de Direcgao do Projecto

Facilitar -
Accao levada
a cabo inter-
namente pelo
FF SADC
TFCA

Preparacao
e realizacao
de compro-
Missos es-
tratégicos a
$15.000 por
evento por
ano. Ligagao
a4.1.4.3

Custos ope-
racionais
anuais do

FF ACTF da
SADC, com
base no pes-
soal actual,
$250.000 por
ano

Advogar e

implementar:

SADC

Actividade
levada a
cabo pelo
FF SADC
TFCA com
0S recursos
existentes

Advogar e

implementar:

SADC/MS/
TFCA

Advogar e

implementar:

SADC

$15,000 | $20,000 $26,000

$750,000 | $750,000 | $1,000,000

Saida 4.2.3
Desenvol-
vimento e
divulgagéo
das melho-
res praticas
em matéria
de impacto
do investi-
mento

Resultado
4.3.1

Sao desen-
volvidas
avaliagcoes
do financia-
mento das
paisagens e
adoptadas
as estraté-
gias corres-
pondentes,
bem como
a sensibili-
zacao e as
competén-
cias deste
servigo
técnico
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Actividade 4.2.3.1

Desenvolver estudos de caso e perfis
de informagao dos projectos apoia-
dos para realgar as liges aprendidas
e o impacto alcangado, em funcao
dos indicadores desenvolvidos no
quadro l6gico do FF ACTF da SADC

Actividade 4.2.3.2

Divulgar estudos de casos e perfis de
informagao em conformidade com

as directrizes em matéria de marca e
comunicagao

Descricao

dos custos
da SADC

5 estudos

de caso de-
senvolvidos
por ano a

um custo de
$10.000 por
conjunto de 5

Facilitar - Ac-
cao levada a
cabo interna-
mente pelo
FF SADC
TFCA

investimentos publicos e privados é realizada

Actividade 4.3.1.1

Preparar uma panoramica das melho-
res praticas a nivel mundial e estudos
de casos que tracem o perfil do fi-
nanciamento da paisagem de conser-
vacgao abordado e determinar a apli-
cabilidade dos modelos de melhores
praticas implementados até a data

Actividade 4.3.1.2

Avaliacdo do financiamento da paisa-
gem e estratégias de financiamento
numa coorte de TFCAs piloto da
SADC

Actividade 4.3.1.3

Defender o apoio ao aumento do
numero de avaliagdes do financia-
mento da paisagem estratégias de
financiamento

Actividade 4.3.1.4

Defender a criagdo de um programa
de tutoria para um grupo de estudan-
tes de pés-graduaciao em Comércio
e Investimento, a fim de desenvolver
competéncias e experiéncia no do-
minio do apoio técnico as finangas
paisagisticas

Assisténcia
técnica para
a realizagcao
de um acele-
rador pluria-
nual de fi-
nanciamento
paisagistico

Assisténcia
técnica para
efectuar as
avaliagoes do
financiamen-
to da paisa-
gem

Advogado -
Accao
realizada
internamente

Identificar

€ apoiar a
orientagcao
dos
mentorados
no ambito
desta
actividade

Papel da Ano
SADC/MS/ 1-3
TFCA

Advogar e
implementar:

$30,000
SADC

$40,000

Advogar e
implementar:
SADC

Implementar: = $80,000

SADC

Implementar: = $50,000 = $100,000
SADC
Facilitar:

TFCAs

Advogado:
SADC

Advogado: $200,000
SADC/MS/

TFCA

$53,000

Resultado 4.3 As reservas de projectos TFCA sdo desenvolvidas e a promog¢ao do investimento para grandes

$150,000
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Saida 4.3.2
Estabeleci-
mento de
uma lista de
projectos
prioritarios
através da
elaboragéo
de uma ma-
triz do que
é desejavel
edoqueé
viavel

Saida 4.3.3
Apoio ao
desenvolvi-
mento e a
expansao
de meca-
nismos e
quadros
financeiros
adequados
para inves-
timentos
nas TFCA

Actividades

Actividade 4.3.2.1

Encomendar uma série de avalia-
¢cOes técnicas das infra-estruturas
prioritarias e de outros projectos em
cada ATFC e em varias ATFC, tais
como a melhoria da acessibilidade, a
melhoria dos meios de subsisténcia,
incluindo infra-estruturas hidricas e
infra-estruturas de apoio a projectos
da economia verde e azul. Esta ava-
liacdo deve basear-se em planos ou
estratégias a nivel da paisagem, a fim
de assegurar o alinhamento e garantir
o desblogueamento de novos fluxos
de rendimento.

Actividade 4.3.2.2

Desenvolver estudos de pré-viabilida-
de e de viabilidade para os projectos
de investimento prioritarios nas ATFC,
com o objectivo de poder dirigir-se
aos investidores e ao financiamento
ndo proveniente de doadores através
de parcerias publico-privadas-comu-
nitarias.

Actividade 4.3.3.1

Identificar oportunidades e
modalidades no ambito do Fundo de
Desenvolvimento Regional da SADC
e outros como canal de
financiamento para as TFCA

Actividade 4.3.3.2

Proceder a uma andlise dos

quadros politicos nacionais e regio-
nais (legislativos e institucionais) para
o desenvolvimento de instrumentos
financeiros susceptiveis de beneficiar
os investimentos nas ATFC

Descricao
dos custos
da SADC

Papel da Ano
SADC/MS/ 1-3
TFCA

Consultoria Facilitar: $350,000 | $450,000 $550,000
para efectuar | SADC
uma avalia-
¢80 técnica Implementar:
TFCA/MS

em todas as
TFCAs da
SADC
Comissionar | Facilitar: $150,000
equipas téc- | SADC
nicas para
desenvolver Implementar:

. TFCA/ EM
projectos
prioritarios
de pré-via-
bilidade e
viabilidade
até uma fase
financiavel
Advogado - Advogado:
Accao levada | SADC
a cabo
internamente*
Assisténcia | Implementar: = $50,000
técnica para | SADC

efectuar uma
analise
documental

Saida 4.3.4
Os finan-
ciadores e
o investidor
sao con-
tactados
através de
varias acti-
vidades de
promogao
do investi-
mento

4 Accao levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC

¢
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Necessidade de financiamento total para o Objectivo 4 por periodo de

Actividades

Actividade 4.3.3.3

Encomendar um estudo para identifi-
car oportunidades e vias de acesso a
mecanismos e canais de investimento
inovadores para o financiamento da
paisagem, tais como a troca de divida
por natureza, o financiamento do car-
bono, as compensacoes de biodiver-
sidade e o biobanco, a conservagéao
da vida selvagem ou as obrigacoes
paisagisticas, o pagamento de ser-
vicos ecossistémicos, os fundos de
investimento privados e institucionais
e os fundos filantrépicos

Actividade 4.3.4.1

Criacdo de um Férum de Doadores
e de Investimento para as TFCA no
ambito da Rede de TFCA da SADC
(ligado a actividade 4.1.1.4)

Actividade 4.3.4.2

Actualizar continuamente a pagina do
projecto do doador no Portal TFCA
da SADC

Actividade 4.3.4.3

Encomendar um levantamento do
financiador e do panorama de
investimento para as TFCA

Actividade 4.3.4.4

Facilitar uma série de actividades
de sensibilizagcao de financiadores e
investidores, incluindo eventos,
didlogos e compromissos regulares

implementacao (USD)

Descricao
dos custos
da SADC

Apoio técnico

para identifi-
car e activar
mecanismos
inovadores
de investi-
mento no fi-
nanciamento
da paisagem
para as pai-
sagens das
TFCA

Actividade
liderada pela
comunidade
de praticas
de investi-
mento

Actividade
liderada pela
comunidade
de praticas
de investi-
mento

Actividade
liderada pela
comunidade
de praticas
de investi-
mento

Uma grande
actividade
de sensibi-
lizagéo por
ano, com um
custo de 10
000 délares
cada.
Ligagéo a
4.1.4.3

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Implementar: = $100,000 | $133,000

SADC

$30,000 | $40,000

Implementar:
SADC

Implementar: =~ $7,000 | $9,000

SADC

Implementar: = $10,000

SADC

SADC: $30,000  $40,000
Implementar
Facilitar: EM/

TFCA

Necessidade de financiamento total para o Objectivo 4 de 2023-2033 (USD)
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$177,000

$53,000

$12,000

$53,000

1,937,000 $2,068,000 $2,453,000




2.5 OBJECTIVO 5 REFORGAR AS COMPETENCIAS E O DESENVOLVIMENTO
DE CAPACIDADES E MELHORAR A GESTAO DOS
CONHECIMENTOS

Actividades Descricao Papel da
dos custos SADC/MS/
da SADC TFCA

Resultado 5.1 O desenvolvimento do capital humano nas ATFC é construido com base em abordagens
especificas e estratégicas
Saida 5.1.1 Actividade 5.1.1.1 Facilitar: Ac- Facilitar:
Apoio a Restabelecer a Comunidade de gédolevadaa | SADC
Comunidade Praticas de Desenvolvimento e cabo
de Préticas Reforco de Capacidades e recru- | internamente
para o Desen- | tar novos membros
volvimento de
Competéncias | Actividade 5.1.1.2 Organizar um | Implemen- $10,000  $13,000 | $17,000
e o Reforco de | pesenvolver e executar um pro- | seminério vir- | tar: SADC
Capacidades grama de trabalho anual tual anual da
equipa cen-
tral de desen-
volvimento
e reforgo de
capacidades
do COP

Actividade 5.1.1.3 Defensor: por | Advogado:

Reforgar as relagoes e parcerias membros da | SADC/MS/

com prestadores de servicos de Comunidade | TFCA

formacao e instituigcdes acadé- de Pratica

micas

Actividade 5.1.1.4 Defensor: por | Advogado:

Defender a realizagdo de estagios | membros da | SADC/MS/

e oportunidades de aprendiza- Comunidade | TFCA

gem em contexto de trabalho de Pratica

Actividade 5.1.1.5 Executado Implemen- $10,000

Assegurar que uma base de da- pelo coor- tar: SADC

dos dos prestadores de servigos denador da

de formagéo seja actualizada de rede SADC

trés em trés anos através de um TFCA com

método de recolha de dados em apoio infor-

linha disponivel para os profis- matico.

sionais das TFCA e vice-versa no

Portal das TFCA da SADC

Actividade 5.1.1.6 Facilitar:

Identificar oportunidades de fi- SADC Faci-

nanciamento do desenvolvimento litar

de competéncias e do reforgo e imple-

de capacidades e colaborar para mentar: EM/

aceder a essas oportunidades TFCA
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Saida 5.1.2
Programas
de formagéo
implementa-
dos com base
numa Analise
das Necessi-
dades de For-
magcéo (ANF)
intersectorial
actualizada e
alargada

Saida 5.1.3

As préticas de
conhecimento
indigena sé@o
documentadas
e reforgcadas

Actividades

Actividade 5.1.2.1

Conceber um processo para re-
ver e alargar a ANT em todas as
ATFC e definir um processo para
identificar individuos/organiza-
¢0oes/ATFC que necessitem de
formacéo e/ou de tutoria especifi-
ca ou de desenvolvimento de ou-
tras competéncias, assegurando
simultaneamente que os grupos
designados tenham prioridade,
em estreita colaboragao com o
COP do reforco das capacidades

Actividade 5.1.2.2

Ajudar a estabelecer o contacto
entre os prestadores de formagao
e os individuos/organizagoes/
ATFC que necessitam de forma-
¢do especifica

Actividade 5.1.2.3

Desenvolver as oportunidades
de formacao existentes, como o
programa de formagao de guar-
das-florestais e outros

Actividade 5.1.3.1

Apoiar a documentagédo de uma
base de dados de locais de im-
portancia cultural e os valores
culturais associados e servigos
de ecossistemas culturais nas
TFCAs através de mapeamento
participativo com as comunida-
des e GIS mapping

Actividade 5.1.3.2

Apoiar a comunidade regional e
o intercdmbio de conhecimentos
indigenas

Actividade 5.1.3.3

Reforcar a relagéo entre as ATFC
e as comunidades locais enquan-
to detentoras de conhecimentos
autéctones, através da organi-
zagao de dialogos e eventos no
interior das ATFC e entre as ATFC

Descricao

dos custos
da SADC

Consultoria
para rever e
alargar a TNA

Ligagdo a
actividade
411.2

Uma reuniao/
evento de
intercambio
organizado
de trés em
trés anos
para docu-
mentar as
praticas de
conhecimen-
to indigena

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Facilitar e
implemen-
tar: SADC

$50,000

Facilitar e $30,000

implemen-
tar: SADC

Implemen-
tar: EM/
TFCA

Advogar:
SADC
Implementar
e Facilitar:
EM/ATFC

Implemen- $20,000  $26,000
tar: SADC
Facilitar:

EM/TFCA

Advogar:
SADC
Implemen-
tar: EM/
ATFC

$40,000

$35,000

2023-2033 Programa SADC TFCA




Actividades

Descricao
dos custos
da SADC

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Actividades

Descricao
dos custos
da SADC

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Resultado 5.2

Saida 5.2.1
Efectuar uma
analise das
necessidades
de investiga-
cao e deter-
minar quais
os quadros de
investigacao
conjuntos que
estdo opera-
cionais nas
TFCA

Saida 5.2.2

As estratégias
de investiga-
¢ao reforcam

a colaboragao
transdisciplinar
e a partilha
entre a inves-
tigacdo e a
pratica

O desenvolvimento conjunto da investigacao contribui para a tomada de decis6es

informadas por dados concretos e para a adaptacdo programatica nas TFCAs

Actividade 5.2.1.1

Identificar e documentar as ac-
tuais lacunas/necessidades de
investigacdo conjunta nas ATFC,
incluindo uma énfase na investi-
gacao transdisciplinar Identificar
formas de simplificar os proces-
sos e protocolos de registo e
aprovacgao de propostas de in-
vestigagdo conjunta nas ATFC

Actividade 5.2.1.2

Documentar as praticas relativas
as estratégias de investigagao
das organizagoes relevantes nas
paisagens das TFCA, incluindo a
forma como séao identificadas as
areas prioritarias de investigagdo

Actividade 5.2.1.3

Identificar e apoiar a investigacao
e as ligagcdes de desenvolvimento
profissional em todas as discipli-
nas para os estudantes baseados
na regiao

Actividade 5.2.2.1

Assegurar que os resultados da
investigacéo apoiam a implemen-
tagdo em paisagens transfrontei-
ricas e marinhas em toda a SADC

Processo fa-
cilitado para
identificar la-
cunas/neces-
sidades de
investigacao
nas TFCA
(por exemplo,
inquérito)

Assegurar
que ain-
vestigacédo
relevante é
apresentada
regularmente
durante as
reunides da
Rede ACTF
(por exemplo,
os principais
apresenta-
dores devem
deslocar-se
as reunioes
da Rede para
apresentar a
investigacao.
A maioria das
apresenta-
¢oes pode
ser feita vir-
tualmente)

Implemen- $10,000
tar: SADC/

TFCA
Facilitar: EM

Advogar:
SADC
Implemen-
tar: TFCA

Advogado:
SADC/MS/
TFCA

Implemen- $5,000 $7,000 $9,000

tar: SADC/
TFCA

Advogado:
EM

Saida 5.2.3
Sé&o criadas
oportunidades
de investiga-
céo e de de-
senvolvimento
profissional
para os es-
tudantes do
ensino supe-
rior da regido,
através de
parcerias mais
fortes com as
universida-
des e de uma
maior integra-
¢ao da investi-
gacao.

Resultado 5.3

Saida 5.3.1
Facilitar os
processos de
criagdo e ope-
racionalizagao
formal das
ATFC

Actividade 5.2.3.1

Criar oportunidades de
investigacao e de estagio para os
estudantes do ensino superior da
regiao

Advogado:
SADC

Implementar:
EM/TFCA

A gestao dos conhecimentos, a monitorizacao e a melhoria continua sao apoiadas nas TFCAs

e entre elas

Actividade 5.3.1.1

Facilitar o dialogo entre os Es-
tados-Membros envolvidos em
iniciativas de ATFC, em especial
as ATFC de categoria C, com o
objectivo de as fazer passar da
categoria C para a B e/ou A (ini-
ciar o dialogo e a assinatura de
memorandos de entendimento)
e prestar assisténcia no planea-
mento e desenvolvimento de
ATFC conceptuais.

Actividade 5.3.1.2

Apoiar o desenvolvimento € a
implementagéo do programa de
partilha de conhecimentos e de
aprendizagem da TFCA

Reunides de
facilitagéo e
acolhimento
de 1 inter-
cambio de
aprendiza-
gem/ano a
10 000 ddla-
res cada

Ligado ao
resultado
3.2.1

Ligado ao
resultado
1.1.3.

Facilitar: $30,000 $40,000  $53,000

SADC
Implementar:
TFCA/MS

$60,000  $80,000 = $106,000

Implementar:
SADC

I o>
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Actividades

Descricao
dos custos
da SADC

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Actividades

Saida 5.3.2
Implementar
um quadro

de acompa-
nhamento e
avaliagédo e de
aprendizagem
para garantir
uma gestao
adaptativa
baseada em
dados concre-
tos

Actividade 5.3.2.1

Estabelecer uma comunidade de
pratica/equipa de trabalho para
orientar a pilotagem e a imple-
mentacdo do quadro MEL da
SADC TFCA integrado no sistema
de M&A baseado em resultados
da SADC

Actividade 5.3.2.2

Desenvolver um mecanismo
eficaz para medir e avaliar a im-
plementacao e o estabelecimento
das ATFC, incluindo a revisao dos
actuais instrumentos de diagnos-
tico e de avaliagao do desempe-
nho

Actividade 5.3.2.3

Apoiar a aplicagdo de uma abor-
dagem sistematica/sistémica
aos inventarios de base da bio-
diversidade e dos ecossistemas,
a fim de acompanhar, avaliar e
responder eficazmente as pres-
sOes antropogénicas existentes,
juntamente com as pressoes
adicionais decorrentes das altera-
¢cOes climaticas

(i) Aprendiza-
gem através
da pilotagem
do quadro
MEL com
melhorias
planeadas
para 2 anos
- sessoes

de trabalho
(2 presen-
ciais por
ano), visitas
a exemplos
de melhores
praticas (2
por ano),
workshops
com partes
interessadas
(2 por ano);
(i) implemen-
tagéo - con-
sultor técnico

(i) honorarios
de consul-
toria para
analisar as
ferramentas
de melhores
praticas e
desenvol-
ver uma
ferramenta
revista de
desempenho
das TFCA;
(ii) andlise do
desempenho
de 3 TFCA
por ano

Facilitar: $50,000 | $66,000 $88,000
SADC

Implemen-

tar: TFCAs/

MS

Facilitar: $30 000
SADC

Implemen-
tar: EM /
TFCAs

I o/
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Actividade 5.3.2.4

Assegurar a elaboragao de relaté-
rios semestrais e a comunicagéo
efectiva aos principais interessa-
dos

Actividade 5.3.2.5

Assegurar o retorno de infor-
magéo as TFCA e garantir uma
gestdo adaptativa baseada em
dados concretos

2023-2033 Programa SADC TFCA

Descricao

dos custos
da SADC

Ligado a
actividade
3.3.23¢
3.3.24

Ligado a
actividade
3.3.2.3

Papel da
SADC/MS/
TFCA

Facilitar:
SADC

Facilitar:
SADC

Necessidade de financiamento total para o Objectivo 5 por periodo de
implementacao (USD)

Necessidade de financiamento total para o Objectivo 5 de 2023-2033 (USD)

$275,000 $262,000 $348,000

$885,000
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